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ACUERDO MINISTERIAL N°. 049

PATRICIO ZAMBRANO
RESTREPO MINISTRO DE
DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1, del articulo 154 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que
a las Ministras o Ministros de Estado les corresponde expedir los acuerdos y
resoluciones administrativas que requiera la gestién ministerial;

Que, el articulo 158 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: '(...) Las
Fuerzas Armadas (...) son instituciones de proteccion de los derechos, libertades y
garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas Armadas tienen como misién fundamental la
defensa de la soberania e integridad territorial (...)";

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, manifiesta que: "(...) La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacién, transparencia y evaluacion.

()"

Que, el articulo 11, letra a) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, establece que: "(...) La
defensa de la soberania del Estado y la integridad territorial tendra como ente rector al
Ministerio de Defensa (...) en el ambito de su responsabilidad y competencia.
Corresponde o las Fuerzas Armadas su ejecucion paro cumplir con su misién
fundamental de defensa de la soberania e integridad territorial (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgénica de la Defensa Nacional, manifiesta que: "(...) Son 6rganos
de la Defensa Nacional: (...) c) El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas; d) Las
fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; g) Las entidades adscritas, dependientes y de apoyo.

()%

Que, el articulo 8 de la Ley Orgénica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) El Ministerio de
Defensa Nacional, es el érgano politico, estratégico y administrativo de la defensa
nacional. (...)";

Que, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: "(...)
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Las atribuciones y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, son: (...) g) Expedir
las normas, acuerdos, reglamentos internos de gestion de aplicacion general en las
tres Ramas de las Fuerzas Armadas, asi como los reglamentos internos de gestién de
cada Fuerza; (...)";

Que, el articulo 15 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) El Comando
Conjunto de las Fuerzas Armados es el maximo 6rgano de planificacion, preparacion y
conduccion estratégica de las operaciones militares y de asesoramiento sobre las
politicas militares, de guerra y defensa nacional. (...)";

Que, el articulo 52, letra b) de la Ley Orgénica del Servicio Publico, establece como atribucion y
responsabilidad de tas unidades de Administracion del Talento Humano: %..) Elaborar
los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de gestién del
talento humano; (...)";

Que, el tltimo inciso del articulo 112 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
Publico, dispone: "(...) El Ministerio de Trabajo, es el ente rector en materia de
elaboracién y aprobaciéon de matriz de competencias, modelo de gestion, disefio,
redisefio e implementacion de estructuras organizacionales y aprobacion de estatutos
orgénicos en los entidades de la Administracién Publica Central, Institucional y que
dependen de la Funcidon Ejecutiva. (...)";

Que, de conformidad con el primer inciso del articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcidn Ejecutiva, "los Ministros de Estado son competentes para
el despacho de todos los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de
autorizacion alguna del Presidente de la Republica, salvo los casos expresamente
sefalados en leyes especiales”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial N° 254 publicado en el Registro Oficial Edicion Especial N°
209 del 19 de noviembre de 2014, se expide la reforma al Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Defensa Nacional, en el que se
establecen las directrices, lincamientos y el direccionamiento estratégico para el sector
defensa, base para la elaboracion del presente Estatuto;

Que, con Oficio N° SENPLADES-SGDE-2012-0268-OF de 29 de noviembre de 2012, la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo emite informe favorable a la Matriz
de Competencias y Modelo de Gestién del Sector Defensa;

Que, con Oficio N° MINFIN-SP-2013-0543 de 12 de diciembre de 2013, el Ministerio de
Finanzas solicito la valoracidn presupuestaria que viabilice la emision del dictamen
presupuestario a los proyectos de Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por
Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas: Terrestre,
Naval y Aérea;

Que, con oficio N° MDT-MDT-2018-0057 de 23 de enero de 2018, el Ministerio del trabajo en el
ambito de sus competencias, aprueba los proyectos de Estatutos, Organicos de
Gestion Organizacional por Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y
las Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; y.
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En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 154, nimero 1 de la Constitucion de
la Republica del Ecuador; el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva; y, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa Nacional,

ACUERDA:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

CAPITULO | DEL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Articulo 1. - Mision

Planificar, preparar y conducir estratégicamente las operaciones militares y asesorar sobre politicas militares,
de guerra y de defensa nacional; a fin de cumplir con la mision de las Fuerzas Armadas.

Articulo 2. -Vision

Ser la institucién militar con el mas alto nivel de credibilidad, sistemicamente integrada, con capacidades
conjuntas e interoperabilidad, personal profesional, ético y moralmente calificado, para enfrentar los cambios
Yy huevos escenarios, que garanticen la paz, seguridad y el bienestar de la nacién.

Articulo 3. - Principios y valores institucionales
Principios Institucionales

a) Transparencia: Accion que permite que las personas y las organizaciones se comporten de forma clara,
precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos y obligaciones, principalmente el control
social,

b) Solidaridad: Acto de interesarse y responder a las necesidades de los demas.

c) Colaboracion: Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos, conocimientos y experiencias para
alcanzar objetivos comunes.

d) Efectividad: Logro 6ptimo de resultados con calidad, rectitud y honestidad a partir de un servicio positivo
a la ciudadania y del cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos y metas propuestas en el ambito
institucional.
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Valores Institucionales

a)

b)

c)

d)

Cohesién Institucional: Vinculo de unién, solidaridad y orgullo de pertenecer las Fuerzas
Armadas del Ecuador. Es el desarrollo del espiritu colectivo propio del trabajo en equipo con
responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas Armadas para operar
conjuntamente y apoyar al desarrollo nacional, a través de las competencias profesionales
de sus miembros, la integracion efectiva y la unidad institucional.

Disciplina: Observancia estricta de la Constitucién, leyes, reglamentos y normativa vigente.
Se manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de drdenes y disposiciones impartidas
por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia
racional y consciente.

Honor: Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en o mas
intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y la Institucion, mediante la
entrega total y practica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego permanente
e integro a la verdad.

Lealtad: Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de confianza y
seguridad en las relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Es la maxima
expresion del desinterés, la buena fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional y la
proyeccién permanente de una devocion sincera, desprendida y voluntaria en la Institucion,
en las causas nobles y en las personas de bien.

Articulo 4. Objetivos estratégicos

©xoNoOo

11.

Incrementar el nivel de imagen, credibilidad y confianza en las Fuerzas Armadas;
Incrementar la participacion de las Fuerzas Armadas en programas de apoyo al desarrollo
nacional, con responsabilidad social,

Incrementar la capacidad de cooperacion con los organismos de seguridad interna del
Estado;

Incrementar la presencia internacional de personal y unidades militares en operaciones de
mantenimiento de la paz, ayuda humanitaria y fomento de la confianza y seguridad mutua;
Incrementar la capacidad de vigilancia, control, alarma temprana y defensa de la soberania e
integridad territorial,

Incrementar el alistamiento operacional de las Fuerzas Armadas;

Incrementar las capacidades estratégicas conjuntas de las Fuerzas Armadas;

Incrementar la gestion institucional por resultados;

Incrementar las competencias y fortalezas del talento humano en un adecuado clima laboral;

. Incrementar los niveles de desarrollo tecnologico y el fortalecimiento de la investigacion en_

las Fuerzas Armadas;
Incrementar la gestion de los recursos financieros de las Fuerzas Armadas.

CAPITULO Il

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS, ORGANOS CONSULTIVOS

Articulo 5. De los puestos directivos militares y 6rganos consultivos

1. De los puestos directivos- Los puestos establecidos en la estructura organizacional son:
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+ Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

» Jefe del Estado Mayor Operacional.

» Jefe del Estado Mayor Institucional.

+ Director/a General de Asesoria Institucional.

» Director/a de Investigacién y Desarrollo Militar.

» Director/a de Asesoria Juridica.

+ Director/a de Cooperacion Interinstitucional.

» Director/a de Comunicacién Social.

» Director/a de Movilizacién Militar.

» Director/a General de Sanidad Militar y Salud.

» Director/a de General de Educacién y Doctrina Militar.

» Director/a Administrativo, Financiero.

» Director/a de Secretaria General.

* Comandante del Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto.
* Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conjunta.

+ Comandante del Comando de Clberdefensa.

» Director/a General del Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas Nro. 17

2, De los Organos Consultivos
a) Consejos Reguladores de Carrera

Son 6rganos especializados cuya conformacién, relacién, atribuciones y responsabilidades, se
establecen de conformidad a la Ley Orgéanica de la Defensa Nacional; mantienen una relacién de
dependencia directa del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

b) Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas

"La misién, conformacién y atribuciones del Consejo Supremo se establecen segun lo sefialado
en los articulos 34, 35 y 36 de la Ley Organica de la Defensa Nacional."

3.- De los Organos de Gestion
a) Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional

De conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del
Sector Publico (LOSEP), el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, cuenta con el Comité de
Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendré la responsabilidad de
proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité de Gestién de Calidad tendrd la connotacion de ser una unidad de conformacion, y
estara integrado por:

a) El Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y por delegacion al Jefe del Estado
Mayor Institucional, quien lo presidira.

b) El/La Director/a de Planificacion del Estado Mayor Institucional.

c) El/La Director/a de Desarrollo Organizacional del Estado Mayor Institucional.
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d)
e)
f)
9)

h)

El/La responsable del procesos o unidad administrativa Financiera o su representante,
El/La responsable del proceso o unidad administrativa de Talento Humano

El/La responsable del proceso o unidad administrativa objeto de analisis y/o mejora.

Un oficial de la Direccion de Desarrollo Organizacional del Estado Mayor Institucional; quién
actuara como secretario, en caso de tratarse teméatica de su competencia (con voz y sin
voto). De no existir el oficial, podra ser designado un Servidor Publico de la Direccion.

Un oficial de la Direccién de Planificacién del Estado Mayor Institucional; quién actuara
como secretario, en caso de tratarse teméatica de su competencia (con voz y sin voto). De
no existir el oficial, podra ser designado un Servidor Publico de la Direccion.

CAPITULO IlI

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 6. - Procesos Institucionales

Para cumplir con la mision del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas determinada en la
Ley Organica de la Defensa Nacional y Modelo de Gestién de la Defensa, se gestionaran los
siguientes procesos en la estructura institucional:

Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y control del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

- Direccionamiento Estratégico Militar
Sustantivos. -Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de
los servicios y productos que se ofrecen al Estado y Ciudadania, los mismos que se enfocan
a cumplir la misién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

- Conduccién de Operaciones Militares

Gestion de la Conduccion

Preparacion de Planes
Ejecucion

Gestion de inteligencia Militar Conjunta

Gestion de Ciberdefensa

Gestion de la Cadena de Evacuacion Médica

Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.
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Asesoria

Planificacion Estratégica Operacional

Planificacién Estratégica Institucional

Gestion de Asesoria Institucional

Gestion Juridica

Gestion de Investigacion y Desarrollo Militar

Gestion de Comunicacion Social

Gestion de Cooperacion Interinstitucional
Apoyo

Gestion de Movilizaciéon Militar

Gestion de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud

Gestion de Educacion y Doctrina Militar

Gestion Administrativa y Financiera

Gestion Documental y Archivo

Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electronica Conjunto

Articulo 7. Representaciones Gréfica de los Procesos Institucionales
a) Cadena de valor

 .CONDUCCION DE DPERACIONES WILITARES

i Vel p gl %

' .GES'I'ION DE NTELIGENC!AHIUTAR '

U L — —
a— -~ —

- IGESTION DE ClBERDEFENSA

.‘m—b‘ﬂ- e i e ey

A

] IGESTION DE LA CADENA DE EVACUACION MEDICA °

| K TRV T S e el - e .

v




Registro Oficial - Edicién Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 9

b) Mapa de procesos

HAPA DE PROCESOS DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA.
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Articulo 8. Estructura Institucional

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de sus competencias,
atribuciones, misidn y visién y gestion de sus procesos, se ha definido la siguiente
estructura institucional:

1. Nivel de Gestion Central

1.1 Procesos Gobernantes

1.1.1 Nivel Directivo

1.1.1.1 Direccionamiento Estratégico Militar

Responsable: Jefe del Comando Conjunto de las fuerzas Armadas

1.1.1.2 Conduccion Estratégica Militar
Responsable: Jefe del Comando Conjunto y Comandantes Generales de las Fuerzas
Terrestre, Naval y Aérea

1.2 Procesos Agregadores de Valor o Sustantivos

1.2.1 Conduccién de Operaciones Militares
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1.2.1.1 Gestion de la Conduccién
Responsable: Comandante de 6rgano de Maniobra Conjunto
1.2.1.2 Gestién de Inteligencia Militar Conjunta
Responsable: Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conluma
1.2.1.3 Gestion de Ciberdefensa Militar
Responsable: Comandante del Comando de Ciberdefensa
1.2.1.4 Gestion de la Cadena de Evacuacion Médica

Responsable: Director/a General Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas No. 1
1.3 Procesos Adjetivos
1.3.1 Nivel de Asesoria

1.3.1.1 Planificacion Estratégica Operacional Responsable:
Jefe del Estado Mayor Operacional
1.3.1.1.1 G-1 "Personal”
Responsable: Director/a de Personal
1.3.1.1.2 G-2 "Inteligencia"
Responsable: Director/a de Inteligencia
1.3.1.1.3 G-3 "Operaciones”
Responsable: Director/a de Operaciones Terrestres
Responsable: Director/a de Operaciones Navales
Responsable: Director/a de Operaciones Aéreas
1.3.1.1.4 G-4 "Logistica"
Responsable: Director/a de Logistica
1.3.1.1.5 G-5 "Comunicaciones"
Responsable: Director/a de Comunicaciones, Informatica y Guerra Electronica
1.3.1.1.6 G-6 "Operaciones de Informacion”
Responsable: Director/a de Operaciones de Informacién
1.3.1.2 Planificacion Estratégica Institucional Responsable:
Jefe del Estado Mayor Institucional
1.3.1.2.1 Gestién de Planificacion Responsable:
Director/a de Planificacion
1.3.1.2.2 Gestién de Desarrollo Organizacional Responsable:
Director/a de Desarrollo Organizacional
1.3.1.2.3 Gestién de Seguimiento y Evaluacién Responsable:
Director/3 de Seguimiento y Evaluacion
1.3.1.3 Gestion de Asesoria Institucional
Responsable: Director/a General de Asesoria Institucional
1.3.1.4 Gestion Juridica
Responsable: Director/a de Asesoria Juridica
1.3.1.5 Gestion de Investigacion y Desarrollo Militar Responsable:
Director/a de Investigacion y Desarrollo Militar
1.3.1.6 Gestion de Comunicacion Social Responsable:
Director/a de Comunicacién Social
1.3.1.7 Gestion de Cooperacion Interinstitucional Responsable:
Director/a de Cooperacion Interinstitucional
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1.3.2 Nivel de Apoyo

1.3.2.1 Gestion de Movilizacién Militar Responsable: Director/a
de Movilizacion Militar
1.3.2.2 Gestion de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud
Responsable: Director/a General de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud
1.3.2.3 Gestion de Educacién y Doctrina Militar
Responsable: Director/a General de Educacién y Doctrina Militar
1.3.2.4 Gestién Administrativa Financiera Responsable:
Director/a Administrativo Financiero
1.3.2.5 Gestién de Secretaria General Responsable:
Director/a Secretaria General
1.3.2.6 Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto
Responsable: Comandante del Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto

a) Estructura de la Defensa

CONJUNTD DELAS
FUERZAS ARMADAS. |

= g w ————
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b) Estructura Organica de Nivel Central

COMANDQ CONJUNTO DE L AS FFAA.
ESTRUCTURA ORGANIZACONAL POR PRQCESOS
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CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 9. Estructura descriptiva

Para la descripcion de fa estructura definida para el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas se establece la misién, atribuciones y responsabilidades; asi como los productos y
servicios de sus distintos procesos internos.

I. Nivel de Gestidon Central

1.1 Proceso Gobernante

1.1.1 Nivel Directivo

1.1.1.1 Direccionamiento Estratégico Militar
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Unidad: Comando del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Mision. - Ejercer el direccionamiento militar estratégico de las Fuerzas Armadas; y asesorar en
aspectos relacionados con la seguridad y la defensa de la soberania del Estado y la integridad
territorial, a fin de cumplir con el mandato constitucional.

Responsable: Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el Comando Conjunto de tas Fuerzas Armadas;

b) Comandar y dirigirla organizacion, preparacion y empleo de las Fuerzas Armadas;

c) Integrar el Consejo de Seguridad Publica y del Estado, de acuerdo con la Ley;

d) Informary asesorar al Presidente de la Republica, a través del Ministro de Defensa Nacional,
sobre los aspectos relacionados con la seguridad nacional;

e) Ejercer, por delegacion del Presidente de la Republica, la conduccion de las operaciones militares
de las Fuerzas Armadas, en situaciones de emergencia,;

f) Mantener la colaboracion y coordinacién permanente, con el Consejo de Seguridad Publica y del
Estado; vy,

g) Las demas atribuciones y obligaciones que contemplan normativa legal vigente.

1.1.1.2 Conduccion Estratégica Militar
Unidad: Comando del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Misién. - Conducir las operaciones militares en forma permanente en todo el territorio nacional; a
fin de cumplir con la misién constitucional.

Responsable: Jefe del Comando Conjunto y los Comandantes Generales de las Fuerzas
Terrestre, Naval y Aérea

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asumir la conduccion estratégica de las Fuerzas Armadas, por delegacién del Presidente de la
Republica, en los casos establecidos en la Constitucién;

b) Planificar el empleo de las Fuerzas Armadas, para contribuir al mantenimiento de la seguridad
nacional;

¢) Planificar el empleo militar de la Fuerza Auxiliar y de los 6rganos de apoyo a la defensa;

d) Conocer, resolver y dar el tramite correspondiente a las proformas presupuestarias,
presentadas en su seno por el Comando Conjunto, las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea;

e) Proponer las adquisiciones de material bélico para las Fuerzas Armadas, establecidas en los
planes correspondientes;

f) Establecer y actualizar la doctrina militar conjunta y emitir las directrices que permitan la
interoperabilidad entre las Fuerzas;

g) Presentar a la aprobacion y promulgacion del Ministro de Defensa Nacional los proyectos de
reglamentos generales de gestion e internos de las Fuerzas Armadas, en el area de su
competencia;

h) Presentar a la aprobacién del Presidente de la Republica, a través del Ministro de Defensa
Nacional, el Reglamento Orgéanico de las Fuerzas Armadas;

i) Establecer las directivas que normaran las actividades de las comisiones oficiales en el
exterior, asi como él desempefio de funciones diplométicas o de representacién ante
organismos internacionales en los aspectos militares por parte de elementos de las Fuerzas
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Armadas;

j)  Calificar los recursos estratégicos que tengan relacién con la seguridad nacional;

k) Asesorar al Presidente de la Republica y al Ministro de Defensa Nacional, sobre las
politicas, militar y de guerra, asi como en el estudio y solucién de los problemas
relacionados con la seguridad nacional;

I)  Efectuar el control de produccién, comercializacion, transporte, almacenamiento, tenencia y
empleo de armas, explosivos y afines;

m) Planificar y preparar la participacion de las Fuerzas Armadas en las misiones
internacionales de paz; vy,

n) Las demas que contemplan la normativa legal vigente,

1.2 Procesos Agregadores de Valor o Sustantivos 1-
2.1 Conduccién de Operaciones Militares 1.2.1.1
Gestion de Conduccion

Unidad: Organos de Maniobra Conjuntos

Misién. - Ejecutar operaciones militares conjuntas en el nivel estratégico, operativo y tactico, a
través del desarrollo y operacionalizacion de las estrategias para la conduccion directa, indirecta o
mixta a fin de contribuir con la mision de las Fuerzas Armadas y la Seguridad Publica del Estado.
Responsable: Comandante del Organo de Maniobra Conjunto (Comando Operativo Conjunto)

Atribuciones y responsabilidades:

a) Conducir y ejecutar operaciones militares conjuntas para |a defensa de la soberania y la
integridad territorial;

b) Conducir y ejecutar operaciones de Informacién para apoyar a las operaciones militares
conjuntas.

c) Contribuir al mantenimiento de la Seguridad Publica y del Estado;

d) Proteger los derechos, garantias y libertades de las/os ecuatorianas/os;

e) Apoyar la defensa del patrimonio cultural y natural del pais y proteger las instalaciones e
infraestructura de las empresas publicas y privadas responsables de la gestion de bienes
estratégicos; v,

f) Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregables:

1. Informes de Operaciones militares para la defensa de la Soberania e Integridad Territorial.

2. Informes de Operaciones militares de Informacién psicoldgicas

3. Informes de Operaciones militares de vigilancia, control y proteccién del territorio, espacios
acuaticos, aéreos y cibernéticos.

4. Informe de Operaciones militares de defensa interna.

Informes de Operaciones de apoyo a la seguridad integral.

6. Informes de evaluacion del cumplimiento de los planes militares.

o

Péagina 13 de 36
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1.2.1.2 Gestion de Inteligencia Militar Conjunta
Unidad: Comando de Inteligencia Militar Conjunto

Misién.- Producir Inteligencia, Contrainteligencia estratégica-operacional sobre amenazas y
riesgos en todo el Territorio Nacional y areas de interés; a través del cicla de produccion de
inteligencia, para apoyar la planificacion y conduccién de las operaciones de los comandos
operacionales contribuyendo en el cumplimiento de la mision del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas. Responsable: Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conjunto,

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar el intercambio de informacion con sus similares de otras Fuerzas Armadas y
participaren operaciones combinadas en el ambito de Inteligencia Militar;

b) Producir inteligencia para la planificacién del proceso militar de toma de decisiones de los
6rganos de maniobra en el nivel estratégico-operacional;

c) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia y contrainteligencia militar, para
producir inteligencia util y oportuna para el desarrollo de las operaciones militares de los
6rganos de maniobra;

d) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia y contrainteligencia una vez
declarado el estado de excepcion, siempre que el Presidente de la Republica haya dispuesto
el empleo de las Fuerzas Armadas;

e) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia sobre amenazas y riesgo ante
circunstancias criticas de inseguridad que pongan en peligro o grave riesgo la gestion de las
empresas publicas y privadas, responsables de la gestion de los sectores estratégicos ;

f)  Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia una vez declarada la movilizacion
militar, econdmica y energética con el propdsito de superar la conmocion interna, causada por
el uso indebido del desvio ilicito de combustibles derivadas de hidrocarburos y gas licuado de
petréleo en todo el territorio nacional y mar territorial;

g) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
Fuerzas Armadas, como parte integrante de la fuerza publica que sin descuidar sus funciones
especificas, contribuirdn a combatir la produccioén y trafico ilicito de sustancias sujetas a
fiscalizacion, especialmente en los lugares donde no exista personal de la Policia Nacional o
cuando ésta no cuente con los medios necesarios;

h) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
Fuerzas Armadas, en apoyo complementario a otras instituciones del Estado en el marco de
la Seguridad Integral;

i) Realizar las coordinaciones con los organismos de inteligencia de la Policia Nacional e
instituciones para militares participantes en los operativos de control de armas, para mantener
una adecuada informacion y oportuna coordinacion entre ellos, a través de los departamentos
de inteligencia correspondientes;

j) Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
autoridades militares, judiciales y de policia que en el cumplimiento de sus funciones cumplan
los procedimientos de control dé armas; vy,

k) Difundir la inteligencia obtenida a través del canal técnico

LIE wle
1 Dalersa SECRETARIA
. Nagionz! GENERAL
Entregables: Certifico qure rete documente
es firl vopia del original

1. Plan de operaciones de Inteligencia y Contrainteligencia. || 14 MAR 7018
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Ordenes de operaciones de Inteligencia Militar Conjunta

Plan de busqueda de informacion.

Informe de operaciones de Inteligencia, Contrainteligencia e Inteligencia Técnica.
Informe de operaciones de reconocimiento de Inteligencia, Contrainteligencia e Inteligencia Técnica.
Hoja de trabajo de Inteligencia Militar Conjunta

Diario de Inteligencia.

Carta de situacion de Inteligencia.

Documento de procesamiento de informacion

Anexos de Inteligencia.

Apreciaciones de Inteligencia.

Boletines de Inteligencia.

Resumenes de Inteligencia.

Informes especiales de Inteligencia.

© O N Ok wDN

e < il
ok~ wbdPkFOo

Informes de intercambio de informacién.
1.2.1.3 Gestion de Ciberdefensa
Unidad: Comando de Ciberdefensa

Misién.- Efectuar operaciones de defensa y exploracion en el Ciberespacio en forma permanente,
protegiendo la infraestructura critica tecnolégica de Fuerzas Armadas y otras asignadas, degradando o
neutralizando la infraestructura critica tecnolégica del adversario con orden, a fin de contribuir al
cumplimiento de la misién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Responsable: Comandante del Comando de Ciberdefensa.

Atribuciones Yy Responsabilidades:

a) Coordinar con los niveles estratégicos dé la defensa y del Estado, en los nuevos requerimientos
estratégicos que involucren a la Ciberdefensa;

b) Dirigir la definicidn y actualizacion de la informacion, de las Fuerzas Armadas, para establecer la
infraestructura critica a ser protegida;

c) Dirigir periodicamente el andlisis y definicion en el mejoramiento de las capacidades de Ciberdefensa;

d) Dirigir y coordinar el desarrollo de Ciberdefensa, en las capacidades de: defensa, exploracion,
respuesta, otras;

e) Dirigir y coordinar la elaboracién de la planificacion de gestion, alineada a la estrategia de las Fuerzas
Armadas, que defina la ejecucién de las operaciones de la Ciberdefensa;

f)  Dirigir y supervisar la ejecucion permanente de las capacidades de la Ciberdefensa, en beneficio de
alcanzar los objetivos estratégicos de las Fuerzas Armadas y cumplimiento de la mision;

g) Gestionar que el recurso humano técnico tanto militar y de servidores publicos, permanentemente se
encuentren capacitados y entrenados en (a competencia de la Ciberdefensa,.acorde al desarrollo
cientifico-tecnologico; v,

h) Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.



Registro Oficial - Edicién Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 17

Entregables:

Plan de gestién de la Ciberdefensa de las Fuerzas Armadas.

Informe del resultado de la Ciberdefensa, a nivel estratégico y operativo.

Informe de estudios de seguridad informatica.

Instructivos con directrices y lineamientos en Ciberdefensa.

Informe del alcance y resultado del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion.
Boletines de seguridad Informatica.

informe de gestion de incidentes de seguridad informética.

Informes de analisis forense informatico.

© N O AWNE

1.2.1.4 Gestion de la Cadena de Evacuacion Médica
Unidad: Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas No. 1

Misién.- Proporcionar atencién médica integral de tercer nivel con calidad y calidez; al personal militar
para el cumplimiento de las operaciones militares y complementariamente con su capacidad
disponible en articulacion a la red publica integral de salud. Responsable: Director General del
Hospital de Especialidades de FF.AA. No. 1

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Direccionar la provision de la atencion de sanidad en apoyo a las operaciones militares, en el
quinto nivel de escalonamiento de evacuacion;

b) Direccionar la provisién de la atencién médica integral de un nivel de complejidad;

c) Supervisar la articulacion con la Red Integral Publica de Salud (RPIS), con la capacidad disponible
de esta casa de salud para atencidn de tercer nivel de complejidad,;

d) Direccionar el apoyo a las brigadas de salud conformadas por la RPIS en caso de emergencias y
desastres naturales a nivel nacional,

e) Coordinar la integracién de los equipos de investigacion y trabajos de los 6rganos rectores del
ambito de salud en base al nivel de competencia,

f) Direccionar la formacién docente técnica de sanidad y salud; vy,

g) Coordinar con el nivel jerarquico superior en los asuntos relacionados dentro de su competencia.

Entregables:

1. Personal militar biofisico y psicolégicamente apto para las operaciones militares,

2. Personal militar activo, pasivo, derecho habiente, dependiente, y sociedad civil atendidos,
recuperados, rehabilitados, listos para su reinsercion social, con cuidados paliativos y/o
fallecidos.

3. Personal militar activo, pasivo, derecho habiente, dependiente, y sociedad civil;
direccionado al nivel de complejidad correspondiente para su total recuperacion.

4. Personal médico especializado y capacitado.

5. Informes de resultados de investigacion cientifica.

1.3 Procesos Adjetivos
1.3.1 Nivel de Asesoria
1.3.1.1 Planificacién Estratégica Operacional
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Unidad: Estado Mayor Operacional

Misién. - Coordinar, planificar, evaluar y asesorar en el nivel estratégico militar la preparacion y
ejecucidn de las operaciones militares, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de
decisiones y la emision de las 6rdenes en el nivel estratégico militar. Responsable: Jefe de Estado
Mayor Operacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacion y ejecucion del Plan de Capacidades Estratégicas Conjuntas;

b) Dirigir la planificacién y preparacion de las operaciones militares conjuntas;

c) Supervisar la planificacion y preparacion de los contingentes para participar con la comunidad
internacional en operaciones de mantenimiento de paz y ayuda humanitaria;

d) Dirigir la participacion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en los compromisos
internacionales sobre seguridad y defensa,;

e) Dirigir la planificacion de operaciones de seguridad interna y apoyo a las acciones del Estado;

f) Coordinar y asesorar en asuntos relacionados con la planificacién, preparacién y conduccion
estratégica militar;

g) Definir y establecer los lineamientos y directrices para el funcionamiento general del Estado
Mayor Operacional;

h) Dirigir la elaboracién de informes que se presenten al Comando sobre las actividades realizadas
en el ambito de su competencia;

i) Dirigir la elaboracion del informe de gestién operacional periddica y anual, alineado al Plan
Estratégico Institucional de las Fuerzas Armadas el mismo que constituird la base del informe de
gestién anual del Jefe del Comando Conjunto;

j) Coordinar para que las decisiones tomadas por el Comando y/o Jefe del Comando Conjunto,
sean cumplidas; vy,

k) Coordinar y establecer el alineamiento operativo militar necesario, con los Estados Mayores
de los escalones subordinados.

Estructura basica:

El Estado Mayor Operacional gestionara sus procesos, a través de los siguientes 6rganos de
planificacién militar que funcionaran como cuerpos colegiados, para gestionar temas de
planificacién y conduccion estratégica militar:

G-1 "Personal"

G-2 "Inteligencia”

G-3 "Operaciones"

G-4 "Logistica"

G-5 "Comunicaciones"

G-6 "Operaciones de Informacién”

1.3.1.1.1 G-l "Personal".

Unidad: Direcciéon de Personal

Mision.- Asesorar y participar en la planificacién, seguimiento y evaluacion de la preparacién y
conduccion de las operaciones militares en el ambito de personal, a fin de facilitar el ejercicio del
mando y control, la toma de decisiones y la emision de las 6rdenes; en el nivel estratégico militar.
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Responsable: Director/a de Personal.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)
e)

Dirigir la formulacion del asesoramiento que se presente a la Jefatura de Estado Mayor
Operacional sobre el direccionamiento estratégico operacional en el campo dé personal;

Dirigir la integracién y mantener la informacion de personal en el sistema de mando y control
para la toma de decisiones del nivel estratégico, la preparacion y la ejecucion de las
operaciones militares;

Dirigir la elaboracion de planes, directivas, instructivos y otros, para operacional izar los planes
estratégicos militares;

Dirigir el asesoramiento para la priorizacion de proyectos en el &rea de su competencia; y,

Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el &mbito de sus competencias.

Entregables:

E S

o

Informes de situacion en el &mbito de empleo del personal militar.

Anexos y apéndices a los planes, para la gestion del personal militar.

Memorandum de la situacion, para el empleo del personal militar.

Apreciaciones con criterios de la situacion estratégica militar, para el empleo del personal
militar.

Cartas de situacion, para el empleo del personal militar.

Directivas e instructivos en el campo de personal para las operaciones militares.

1.3.1.1.2 G-2 "Inteligencia".

Unidad: Direccion de Inteligencia

Misién.- Asesorar y participar en la planificacion, seguimiento y evaluacion de la preparacion y
conduccion de las operaciones militares en el ambito de su competencia; y producir inteligencia
estratégica militar, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la
emision de las 6rdenes en el nivel estratégico militar, ademas de contribuir con el Sistema Nacional
de Inteligencia. Responsable: Director/a de Inteligencia.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)
<)

d)
e)

f)

)

Direccionar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Inteligencia Militar (SIM), en base a
la normativa legal vigente;

Dirigir la planificacién del empleo del SIM;

Dirigir y coordinar el desarrollo de las capacidades estratégicas y operacionales del Sistema de
Inteligencia Militar Conjunto;

Presidir las comisiones regionales y multilaterales en el ambito de la Inteligencia militar;

Dirigir el proceso de andlisis para identificar las amenazas y riesgos que afecten el normal
desarrollo de las actividades del Estado;

Direccionar en el nivel estratégico, el esfuerzo de bdsqueda de informacién hacia el Comando
de Inteligencia Militar Conjunto y Comandos Operacionales y coordinar los pedidos de
informacion hacias otras instituciones y organismos del Estado;

Dirigir la produccion de Inteligencia Estratégica Militar, para apoyar las operaciones militares y
en la conduccion Politica de la Defensa en temas relacionadas a la Seguridad Integral del
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h)

Estado;

Supervisar la difusién de la documentacion que contiene los analisis de Inteligencia Estratégica con la
calificacion que corresponda de acuerdo a la sensibilidad de la informacion;

Coordinar el ingreso en tiempo real, de la informacion relacionada con el area de su competencia en el
sistema de mando y control, para la preparacion y ejecucion de las operaciones militares;

Coordinar el desarrollo y la priorizacion de proyectos para el fortalecimiento del Sistema de Inteligencia
Militar Conjunto y los Subsistemas de Inteligencia en cada una de las Fuerzas;

Dirigir el seguimiento y evaluacion de la preparacion y conduccion de las operaciones militares, en el
campo de la Inteligencia Militar; y,

Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el &mbito de sus competencias.

Entregables:

aprwbhR

Estudio geoestratégico del escenario estratégico militar.

Memorandum de valorizacion geoestratégica del escenario militar.
Memorandum de valorizacion de fuerzas militares.

Anexo de Inteligencia del Plan de Defensa del Territorio Nacional.
Anexo de Inteligencia del Plan Militar de empleo de las Fuerzas Armadas en el &mbito interno y
en apoyo a la Seguridad Integral del Estado.

Carta de situacion de Inteligencia y Contrainteligencia militar.

Informes de la situacion de Inteligencia y Contrainteligencia militar.
Directivas e instructivos en el campo de Inteligencia y Contrainteligencia.
Plan de fortalecimiento del Sistema de Inteligencia Militar.

Informes de coyuntura.

Informes regionales.

Informes especiales.

Informes tecnolégicos.

Informe de evaluacion de la planificacion de Inteligencia Militar.

Informe de evaluacion de asuntos internacionales de Inteligencia Militar.

1.3.1.1.3 G-3 "Operaciones”

Unidad: Direccion de Operaciones

Misidn.- Asesorar y participar en la planificacion y conduccion de las operaciones militares en el &mbito de
su competencia, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la emisién de las
ordenes; en el nivel estratégico militar.

Responsable: Director/a de Operaciones Terrestre; Director/a Operaciones Navales y Director/a
Operaciones Aéreas.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

Asesorar en el direccionamiento estratégico operacional;

Dirigir la integracion de los planes y 6rdenes militares y los anexos del Estado Mayor Operacional; para
la defensa del territorio nacional y para el empleo de FF.AA. en el &mbito interno y en apoyo a la
Seguridad Integral del Estado;

Gestionar la elaboracion de planes y 6rdenes, directivas, instructivos y otros, para, operacional izar los
planes estratégicos militares;

Gestionar por delegacion la elaboracion del Plan de Capacidades de las Fuerzas Armadas;
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e) Gestionar la participaciéon del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en los compromisos

)
9)

h)
i)
)

internacionales sobre Misiones de Paz y Ayuda Humanitaria.

Supervisar y evaluar por delegacion el cumplimiento de la planificacion estratégica militar;
Coordinar y supervisar el ingreso en tiempo real, de la informacién relacionada con el area de
su competencia en el sistema de mando y control, para la preparacion y ejecucién de las
Operaciones Militares;

Dirigir el seguimiento y evaluacion de la ejecucion de tas Operaciones Militares;

Asesorar sobre la priorizacion de proyectos en el area de su competencia,; v,

Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregarles:

.

No ok w

Planes y érdenes militares para la Defensa del Territorio Nacional.

Planes y érdenes de empleo de Fuerzas Armadas en el ambito interno y en apoyo a la
Segundad Integral del Estado.

Plan de Capacidades de las Fuerzas Armadas.

Cartas de situacidn de Operaciones militares.

Directiva para operacionalizar los planes y érdenes militares.

Directiva de entrenamiento para unidades movilizadas y de reserva.

informe de seguimiento y evaluacion de la planificacion en el campo de Operacion.

1.3.1.1.4 G-4 "Logistica"

Unidad: Direccion de Logistica

Misién. -Asesorar y participar en la planificacion, seguimiento y evaluacion de la preparaciéon y
conduccion de las operaciones militares en el campo de la Logistica, a fin de facilitar el ejercicio del
mando y control, la toma de decisiones y la emisién de las érdenes en el nivel estratégico militar-
Responsable: Director/a de Logistica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)
d)
e)

)
a)

Dirigir la elaboracion de la planificacién estratégica militar en el campo de la Logistica;

Asesorar en el direccionamiento estratégico, para la toma de decisiones, en el campo de la
Logistica,-

Asesorar en la elaboracion del plan de capacidades de las Fuerzas Armadas, en el campo de la
Logistica;

Dirigir el seguimiento y evaluacion de la preparacién y conduccién de las operaciones militares,
en el campo de la Logistica;

Dirigir el asesoramiento para la priorizacién de proyectos en el area de su competencia;
Direccionar la gestion del Control de Armas y de los Depésitos Conjuntos de municiones; y,

Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregables:

1. Anexo Logistico al Plan Militar de Defensa del Territorio Nacional.

2. Anexo Logistico al Plan Militar de Empleo de Fuerzas Armadas en el Ambito Interno y
en Apoyo a la Seguridad Integral del Estado.
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3.  Planes, instructivos y directivas, relacionados al apoyo a la gestion del Estado y apoyo al desarrollo en el
campo de la Logistica;

4. Informe de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de la planificacion estratégica militar en el
campo de la Logistica.

5. Informes de seguimiento a la gestion del control de armas; y,

6. informes de seguimiento a la gestién de los Depdsitos Conjuntos de municiones.

1.3.1.1.5 6-5 "Comunicaciones"
Unidad: Direccién de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica.

Mision. - Asesorar y participar en la planificacion, seguimiento y evaluacion de la preparacion y conduccion de
las operaciones militares en el campo de las comunicaciones, informéatica y guerra electrdnica, a fin de facilitar
el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la emisién de las 6rdenes en el nivel estratégico
militar. Responsable: Director/a de Comunicaciones, Informética y Guerra Electronica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar en el direccionamiento estratégico militar en el campo de las Comunicaciones, Informatica y
Guerra Electronica;

b) Dirigir la elaboracién de los planes militares, en el campo de las comunicaciones, informatica y guerra
electronica de las Fuerzas Armadas;

c) Dirigir y supervisar la preparacion y conduccion de las operaciones militares, en e) campo de las
comunicaciones, informatica y guerra electronica de las Fuerzas Armadas;

d) Supervisar el seguimiento y evaluacion de los planes militares, en el campo de las comunicaciones,
informatica y guerra electronica de las Fuerzas Armadas;

e) Dirigir, supervisar y administrar el espectro electromagnético asignado a las Fuerzas Armadas en
funcién de la necesidad operativa;

f)  Gestionar con los organismos publicos, privados y organismos de regulacion de las
telecomunicaciones, los recursos, servicios y protocolos en el campo de las comunicaciones,
informatica y guerra electronica, alineados a las politicas de defensa y al direccionamiento estratégico
militar.

g) Supervisar la actualizacion de la informacién en tiempo real, relacionada con el campo de
comunicaciones, informatica y guerra electrénica en el Sistema de Mando y Control;

h) Emitir los lincamientos para la elaboracién de directivas y proyectos en el area de las comunicaciones,
informatica y guerra electronica de las Fuerzas Armadas.

i)  Asesorar, dirigir y supervisar la estandarizacién e integracion del equipamiento de comunicaciones,
informatica y guerra, de las Fuerzas Armadas;

j)  Participar como delegado del Ministerio de Defensa Nacional y del Comando Conjunto de Fuerzas
Armadas, para la ejecucion del titulo habilitante Unico relacionado con uso del espectro radioeléctrico;

k) Coordinar con todos los organismos pertinentes propios, para la planificacion y ejecucién de las
operaciones militares;

I) Disponer al grupo técnico de sistemas, comunicaciones y guerra electrénica conjunto la
implementacion del apoyo de comunicaciones informatica y guerra electronica en cumplimiento a los
planes militares y necesidades del CC.FF.AA;

m) Gestionar ante los organismos pertinentes, las necesidades de investigacion y desarrollo en el campo
de los sistemas, comunicaciones y guerra electronica de las Fuerzas Armadas;

Y,
n) Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.
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Entregables;

1. Memorando de situacién de comunicaciones y guerra electrénica.

2. Apreciaciones de la situacién estratégica militar en el campo de comunicaciones y guerra
electrénica.

3. Anexo y apéndices de comunicaciones y guerra electronica al Plan Militar de Defensa del
Territorio Nacional.

A. Anexo y apéndices de comunicaciones y guerra electrénica a las operaciones de
complementariedad a la Policia Nacional, Plan Militar de empleo de Fuerzas Armadas en
el &mbito interno y en apoyo a la Seguridad Integral de Estado.

5. Carta de situacion de comunicaciones y guerra electrénica de Fuerzas Armadas.

Plan Militar de Frecuencias.

7. Directiva sobre la autorizacion para el uso de frecuencias radioeléctricas para Fuerzas
Armadas y su tarifa ci6 n.

8. Directivas para estandarizar los proyectos de comunicaciones, guerra electrénica e
informética de Fuerzas Armadas.

9. Directiva para el cumplimiento del esquema gubernamental de seguridad informatica.

10. Informes de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de la planificacion estratégica
militaren el campo de las comunicaciones, informatica y guerra electrénica.

o

1.3.1.1.6 G-6 "Operaciones de Informacién"
Unidad: Direccion de Operaciones de Informacion.

Misién. - Asesorar y participar en la planificacion y conduccion de las operaciones de
informacion, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la emision
de las é6rdenes en el nivel estratégico. Responsables Director/a de Operaciones de Informacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar en el direccionamiento estratégico militar en el campo de las Operaciones de la
Informacioén;

b) Dirigir la elaboracion de los planes militares, en el campo de las Operaciones de la
Informacioén;

c) Direccionar la situacién estratégica militar en el campo de operaciones de informacion;

d) Supervisar la elaboracion de registros, informes, partes y procedimientos de la situacion de
operaciones de informacion;

e) Direccionar los estudios de estado mayor en el campo de operaciones de informacion;

f) Supervisar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacion estratégica
militar; de las operaciones de informacion;

g) Supervisar la actualizacion en tiempo real de la informacion relacionada con el area de su
competencia en el sistema de mando y control, para la preparacién y ejecucion de las
operaciones militares; vy,

h) Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregables:

1. Anexo y apéndices de Operaciones de Informacion de los planes de Defensa del territorio
Nacional.
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2.  Anexo y apéndices de Operaciones de Informacion a las operaciones de

complementariedad a la Policia Nacional, Plan Militar de empleo de Fuerzas Armadas en

el &mbito interno y en apoyo a la Seguridad Integral de Estado.

Directivas e instructivos en el campo de operaciones de informacion.

Memorandum de la situacion de operaciones de informacion.

5. Andlisis de los escenarios prospectivos de la situacién estratégica militar en el campo de
operaciones de informacion.

6. Plan de accién para influir en los lideres oponentes.

7. Carta de situacidn de operaciones de informacion.

8. Registros, Informes, partes y procedimientos de la situacién de operaciones de
informacion.

9. Informe de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacion estratégica
militaren su campo.

10. Informes de impacto de operaciones de informacion.

> w

1.3.1.2 Planificacion Estratégica Institucional
Unidad: Estado Mayor Institucional

Misién, - Gestionar el desarrollo institucional de las Fuerzas Armadas, mediante la planificacién, el
desarrollo organizacional y el seguimiento y evaluacién, a fin de contribuir con el desarrollo de las
capacidades militares y el fortalecimiento institucional. Responsable: Jefe del Estado Mayor
Institucional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la planificacion estratégica institucional de las Fuerzas Armadas;

b) Dirigir y orientar la implementacién del Modelo de Gestion de la Defensa en las Fuerzas
Armadas;

c) Dirigir el desarrollo institucional de las Fuerzas Armadas;

d) Supervisar el cumplimiento de la planificacion estratégica institucional, el desarrollo
organizacional de las Fuerzas Armadas;

e) Coordinar con el Ministerio de Defensa Nacional y otros organismos del Estado en los
temas relacionados con el desarrollo institucional para las Fuerzas Armadas;

f)  Proponer la priorizacion de los programas y proyectos para el fortalecimiento de las
Fuerzas Armadas, vy,

g) Dirigir el seguimiento y evaluacion al logro de las metas establecidas en la Programacion
Presupuestaria de las Fuerzas Armadas.

Estructura de la Planificacién Estratégica Institucional:

El Estado Mayor Institucional gestionara sus atribuciones y responsabilidades a través de las
siguientes unidades administrativas para administrar temas de gestion Institucional:

Direccién de Planificacion.

Direccién de Desarrollo Organizacional.
Direccién de Seguimiento y Evaluacion,

1.3.1.2.1 Gestion de Planificacion



Registro Oficial - Edicion Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 25

Unidad; Direccion de Planificacion

Misién. - Formular la estrategia del desarrollo institucional, mediante la planificacion institucional de
Fuerzas Armadas, implementacion y cumplimiento de politicas, normas y estrategias de gestion técnica y
financiera, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos de las Fuerzas Armadas.
Responsable: Director/a de Planificacién.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Elaborar las propuestas de lineamientos y directrices que regulen y estandaricen la planificacion
institucional de las Fuerzas Armadas, para su posterior aprobacién e implementacion;

b) Gestionar la Planificacion Estratégica de las Fuerzas Armadas;

c) Elaborar el Plan de Gestion del Comando Conjunto;

d) Coordinar el alineamiento de programas y proyectos, en funcién de los objetivos estratégicas de las
Fuerzas Armadas; e,

e) Implementar la metodologia y herramienta de Gobierno por Resultados al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Entregables:

Plan Estratégico de las Fuerzas Armadas.

Plan de Gestion del Comando Conjunto.

Plan de Gestién de Riesgos de las Fuerzas Armadas

Programacion plurianual de la Planificacion del Comando Conjunto de Fuerzas Armadas
Programacion anual de la Planificacion del Comando Conjunto de Fuerzas Armadas.
Plan de inversiones de las Fuerzas Armadas.

Banco de proyectos de inversion.

NoogA~MDhRE

1.3.1.2.2 Gestion de Desarrollo Organizacional
Unidad: Direccion de Desarrollo Organizacional

Mision. - Mejorar permanentemente la productividad institucional, mediante el disefio estructural, mejora
de procesos, y bajo lineamientos estandarizados, para contribuir con la misién del Estado Mayor
Institucional. Responsable: Director/a de Desarrollo Organizacional

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la elaboracion de las propuestas de lineamientos y directrices que regulen y estandaricen el
desarrollo organizacional de las Fuerzas Armadas, para su posterior aprobacion e implementacion;

b) Coordinar y supervisar la implementacion y permanencia del Modelo de Gestion del Sector Defensa
en las Fuerzas Armadas;

c) Dirigir a implementacién del disefio organizacional y la cultura de administracion por

d) Dirigir la implementacion de normativas, metodologias y herramientas de la administracion por
procesos y la calidad de los servicios; v,
e) Dirigir el asesoramiento en temas relacionados con el desarrollo institucional.
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Entregables:

1. Informes de mejoramiento en la estructura organica y reformas al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Manuales de procesos.

Portafolio de servicios.

Proyectos de mejora de procesos.

Plan de cambio y cultura organizacional.

instructivos de lineamientos estandarizados.

S

1.3.1.2.3 Gestion Seguimiento y Evaluacion
Unidad: Direccion de Seguimiento y Evaluacion

Mision. -Realizar el monitoreo permanente de las metas y ejecucion presupuestaria mediante el
seguimiento y evaluacion de la gestion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, que permitan
recomendar acciones para la mejora continua de la planificacion y desarrollo organizacional, a fin de
contribuir a la misién del Estado Mayor Institucional. Responsable: Director/a de Seguimiento y
Evaluacion.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Evaluar la gestion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

b) Supervisar y evaluar la implementacion del Modelo de Gestion del Sector Defensa;

c) Formular tos lineamientos, directrices, instructivos e instrumentos metodologicos para el
seguimiento y evaluacion de la planificacion institucional de la Fuerzas Armadas;

d) Realizar el seguimiento y evaluacién de los logros alcanzados a través de la estrategia institucional
y de la gestidn del desarrollo organizacional por procesos de las Fuerzas Armadas;

e) Coordinar la elaboracion y difusion de acciones para mejorar la gestién del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas;

f)  Supervisar el grado de cumplimiento de las recomendaciones de mejora a la gestion del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas; y

g) Realizar el seguimiento y evaluacion a los indicadores de gestion del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas,

Entregables:

1 Informes de evaluacion de la gestién de la Planificacién Estratégica del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas.

2. Informes de evaluacion de la implementacién de procesos y estructura del Comando Conjunto de
fuerzas Armadas,

3. Reportes estadisticos de la gestion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

1.3.1.3 Gestion de Asesoria Institucional (Intereses Nacionales, Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario Seguridad Integrada)
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Unidad: Direccidon General de Asesoria Institucional.

Misién. - Proveer elementos de juicio en asesoria especializada Institucional, aplicando la normativa
nacional e internacional vigente, a fin de contribuir a la toma de decisiones acertadas del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas. Responsable: Director/a de Asesoria Institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar y dirigir los procesos de Gestion de Intereses Nacionales, Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario, Seguridad Integrada;

b) Dirigir el establecimiento de criterios técnicos militares para la calificacion de los recursos
estratégicos, que tengan relacion con la seguridad y defensa nacional;

¢) Asesorar en asuntos técnico militares de no afectacion a predios, instalaciones y areas
estratégicas de las Fuerzas Armadas y sus actividades de seguridad y defensa nacional
relacionado con programas y proyectos de empresas o compafias publicas y privadas, de
acuerdo con la ley;

d) Asesorar en temas especificos de intereses nacionales e institucionales: soberania nacional
y limites; zonas de seguridad del estado (areas reservadas de seguridad y zona de
seguridad de frontera y su actualizacién); infraestructura nacional; y, recursos naturales y
energéticos;

e) Asesorar en temas especificos de intereses de las Fuerzas Armadas para mejorar las
relaciones institucionales con entidades publicas y privadas.

f) Coordinar la integracion horizontal y vertical en la programacion y ejecucion de convenios y
proyectos interinstitucionales, relacionados con Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario, seguridad integrada;

g) Evaluar el cumplimiento de los programas y proyectos para promover el respeto y la
aplicacién de los Derechos Humanos, enfoques de igualdad y Derecho Internacional
Humanitario por parte de las Fuerzas Armadas en el &mbito de su competencia;

h) Asesorar en la aplicacién de normas vinculadas con el uso progresivo de la fuerza durante
estados de excepcion en las que intervengan los miembros de las Fuerzas Armadas;

i) Coordinar en forma permanente con los organismos nacionales e internacionales en el
ambito de Derechos Humanos, enfoques de igualdad y Derecho Internacional Humanitario;

i) Impulsar la formacion, especializacion y capacitacion del personal de Fuerzas Armadas,
perteneciente al Sistema Integrado de Seguridad de Fuerzas Armadas a través de la unidad
administrativa correspondiente;

k) Gestionar la estandarizacion de manuales, normativas, directivas, instructivos y
procedimientos de segundad operacional, seguridad y salud ocupacional, gestién ambiental
e investigacion de accidentes de las Fuerzas Armadas; vy,

[) Asesorar para la conformacion de las Juntas Investigadoras de Accidentes Militares (JIAM)
en las Fuerzas Armadas, segun Decreto Ejecutivo 3722.

Entregables:

1. Planes, Informes Técnicos Militares, ponencias y criterios especializados de interés
institucional y nacional.

2. Directivas e instructivos para la operacionalizacién de las politicas de Derechos Humanos,
enfoque de igualdad y Derecho Internacional Humanitario.
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3. Informes de aplicacion de los protocolos, cartillas, material informativo y otros que garanticen la
proteccion de los Derechos Humanos, enfoque de igualdad y Derecho internacional Humanitario en
Fuerzas Armadas.

4. Informe de seguimiento y control de la tranversalizacion y ejecucion del enfoque de Derechos
Humanos, enfoque de igualdad y Derecho Internacional Humanitario en las operaciones militares.

5. Normas, Directivas e Informes para la implementacion, seguimiento y evaluacién del Sistema
integrado de Seguridad en las Fuerzas Armadas.

6. Plan del Sistema Integrado de Seguridad de Fuerzas Armadas.

7. informes de las Juntas de Investigacion de Accidentes Militares en Fuerzas Armadas (JIAM).

1.3.1.4 Gestion Juridica
Unidad: Direccion de Asesoria Juridica

Mision. - Proporcionar la aplicacién del marco juridico de manera efectiva a través del asesoramiento y
patrocinio institucional, a fin de contribuir con el accionar conforme al derecho y alcanzar sentencias favorables
para el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas Responsable: Director/a de Asesoria Juridica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar al mando sobre la intervencién de los miembros de las Fuerzas Armadas durante el
cumplimiento de sus funciones enmarcado en el ordenamiento juridico vigente, y los cuerpos
colegiados en temas concernientes a su ambito de accion;

b) Asesorary supervisar el desarrollo y emision de informes de caracter juridico para la toma de
decisiones por parle del mando y las direcciones del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

c) Patrocinar previa delegacion, en procesos de caracter administrativo y judicial por acciones y
decisiones relacionadas con el ejercicio de las funciones, que se instauren en contra de las
autoridades delegantes o en contra de la Institucion;

d) Intervenir en las comisiones técnicas que determine la ley, en los procesos precontractuales cuando
lo requiera la maxima autoridad; y,

e) Direccionar los procedimientos a seguir en todos los tramites puestos a su conocimiento.

Entregables:

1. Informes y criterios Juridicos.

2. Proyectos de acuerdos, resoluciones, normas, contratos y convenios.

3. Informe sobre procesos de contratacion publica y seguros, a requerimiento de la maxima autoridad
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

4. Expedientes de demandas y juicios.

Cuadro valorativo de sentencias.

6. Escritos en defensa y comparecencias en audiencias.

o
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1.3.1.5 Gestién de Investigacion y Desarrollo Militar

Unidad: Direccion de Investigacion y Desarrollo Militar

Misién. -Asesorar, a través de lineamientos y directrices estratégicas militares, en la innovacion,
actualizacion, desarrollo e implementacion de la generacién de la tecnologia militar, mediante el
estudio estratégico en el desarrollo de capacidades militares, comprobacién de la capacidad
instalada militar 6ptima, implementacion del desarrollo tecnoldgico militar, a fin de promover el
crecimiento operativo militar de ser la fuerza disuasiva eficaz y eficiente.

Responsable: Director/a de investigacion y Desarropo Tecnolégico Militar del CC.FFAA.

Atribuciones y Responsabilidades;

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

Coordinar con el nivel rector, las politicas del direccionamiento estratégico para el desarrollo
de investigacion aplicada al ambito de la Defensa;

Direccionar la implementacion de las lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico militar
en los organismos especializados de investigacion de Fuerzas Armadas, fortaleciendo las
capacidades conjuntas, alineadas a las normativas y politicas emitidas por el nivel rector;
Establecer lineamientos y directrices en las Fuerzas Armadas, en la coyuntura de la
innovacion y desarrollo tecnolégico militar requerido y/o del nivel rector;

Participar y coordinar en las propuestas de las politicas para el desarrollo de investigaciones
con fines de apoyo al desarrollo nacional,

Coordinar con el nivel rector en la participacién con los organismos gubernamentales,
universidades centros de investigacion relacionados con el fortalecimiento de la innovacion y
desarrollo tecnoldgico para la defensa nacional y apoyo al desarrollo nacional;

Coordinar con el nivel rector el establecimiento de necesidades de investigacién, desarrollo
de prototipos y ejecucion de aplicacion experimentales como parte de los procesos de
investigacion;

Supervisar y coordinar con las Fuerzas la gestion y evaluacion de los proyectos de [+D; y
Las demas que le asigne el alto mando militar, dentro del ambito de su competencia.

Entregables:

1.

Directivas e Instructivos con el direccionamiento estratégico en el campo de competencia de
investigacion y desarrollo tecnolégico en las Fuerzas Armadas, alineadas a las politicas del
nivel rector.

Metodologia de lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico militar formuladas para los
niveles operativos y organismos especializados de las Fuerzas Armadas.

Informes de estudios y tendencias para mejorar las capacidades operativas conjuntas de las
Fuerzas Armadas.

Informes de andlisis y estudios de nuevos prototipos y aplicaciones experimentales en la
capacidad instalada militar.

Informes de analisis y estudios de la aplicacion del concepto de tecnologia dual, en las
capacidades operativas conjuntas en la Fuerzas Armadas.

Actas de coordinacidn sobre las disposiciones transcritas como politicas en la
competenciacion y desarrollo del sector Defensa.

Informes de seguimiento y evaluacion de resultados en la investigacion y desarrollo de las
capacidades operativas conjuntas de las Fuerzas Armadas.
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8. Informes de seguimiento y evaluacién, 3 los proyectos en ejecucién de investigacion y
desarrollo de las Fuerzas Armadas, alineadas a los objetivos estratégicos de la Institucion
armada y por lo tanto de la Defensa.

9. Informes de andlisis y estudios, de las tendencias para el fortalecimiento de las capacidades
operativas conjuntas, sobre acuerdos alcanzados como alianzas estratégicas, ante los organismos
nacionales e internacionales.

1.3.1.6 Gestiéon de Comunicacién Social
Unidad: Direccién de Comunicacién Social

Mision. - Fortalecer permanentemente la imagen institucional mediante estrategias de comunicacion
social, protocolo y ceremonial militar, para asesorar en la toma de decisiones que proyecte a las Fuerzas
Armadas en el contexto nacional e internacional.

Responsable; Director/a de Comunicacién Social.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Direccionar la planificacion para la gestién de comunicacion social;

b) Gestionar los vinculos necesarios con los medios comunicacionales tradicionales y alternativos;

t) Dirigir y coordinar la edicion, reproduccion, publicacion y difusion de documentos
institucionales; d) Asesorar sobre temas comunicacionales y manejo de

informacion;

e) Integrar los comités dispuestos por el mando militar, y(

f)  Supervisar la evaluacién del impacto de los productos comunicacionales y promocionales del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Entregables:

1. Directiva para aplicacién de directrices y lincamientos de Comunicacion Social para las Fuerzas Armadas.

Plan de Comunicacion Social del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

3. Informes de seguimiento y evaluacidn de productos y servicios comunicacionales de Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas.

4.  Reportes de monitoreo de medios tradicionales y redes sociales

5. Informe de campafias de comunicacion social internas y externas.

N

1.3.1.7 Gestion de Cooperacion Interinstitucional
Unidad: Direccion de Cooperacion Interinstitucional,

Misidn. - Facilitar los intercambios, asignaciones diplomaticas, acuerdos, entendimientos y el cumplimiento de
resoluciones nacionales e internacionales, mediante la gestién de misiones diplomaticas, convenios y
capacitacion, a fin de fortalecer las medidas de confianza mutuas con los diferentes paises. Responsable:
Director/a de Cooperacion Interinstitucional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la planificacién de las actividades castrenses, para las misiones diplomaticas
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militares, agregados de defensa, concurrentes y ayudantes administrativos; avaladas por el Jefe Comando
Conjunto;

b) Asesorar en los tramites legales y reglamentarios ante los organismos diplométicos de los paises
acreditados en el Ecuador, al cuerpo de agregados y ayudantes administrativos;

c) Supervisar la gestion diploméatica militar de acuerdo a la normativa legal vigente;

d) Coordinar el cumplimiento de la representacion internacional realizada por los Agregados Militares y
Ayudantes Administrativos extranjeros acreditados ante el gobierno del Ecuador; y,

e) Supervisar el cumplimiento de los procesos y procedimientos existentes para el uso de la valija
diplomatica.

Entregables:

1. Directivas e Instructivos para la ejecucion de las actividades planificadas en el ambito de su
competencia.

Informe de criterios técnicos en el campo de las relaciones internacionales y cooperacion de la
defensa.

informes de resultados alcanzados de las actividades ejecutadas en el &mbito de su competencia.
Actas de acuerdos y entendimientos.

Informe de actividades de las agregadurias del Ecuador en el exterior,

Carta de intencion de acuerdos que despliegan las Relaciones Interinstitucionales.

Informes sobre el cumplimiento de los procedimientos establecidos para el uso de la Valija
Diplomética.

n

No o~

1.3.2 Nivel Apoyo
1.3.2.1 Gestion de Movilizacion Militar

Unidad: Direccion de Movilizacion Militar

Mision. - Completar los organicos numéricos de las Fuerzas Armadas con conscriptos, y reservistas,
organizados, entrenados y equipados, a través del proceso de movilizacion militar, a fin de contribuira los
requerimientos de las operaciones militares. Responsable: Director/a de Movilizacion Militar.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir la movilizacion militar, solventando las necesidades de los Planes operativos de las Fuerzas
Armadas;

b) Dirigir el entrenamiento de las Reservas para efectivizar el completamiento del organico numérico de
las Fuerzas Armadas;

c) Gestionar la movilizacion militar; y,

d) Dirigir los procesos de movilizacion militar, alineados a la normativa e instrumentos complementarios
emitidos por los organismos pertinentes del Estado.

Entregables:

Plan de gestion de movilizacién militar.

Plan de movilizacién militar con sus respectivos anexos y apéndices.
Personal de reservistas entrenados.

Credenciales militares.

bR
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1.3.2.2 Gestion de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud
Unidad: Direccion General de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud

Mision. - Direccionar el Sistema de Sanidad de las Fuerzas Armadas, mediante lineamientos de sanidad
militar y salud, para disponer de personal biopsicofisicamente apto a través de las unidades de sanidad en
apoyo a las operaciones militares y coordinar la articulacién con la Red Publica Integral de Salud.
Responsable: Director/a General de Sanidad y Salud de las Fuerzas Armadas.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Direccionar estratégicamente la organizacion y funcionamiento del sistema de sanidad militar de las
Fuerzas Armadas;

b) Coordinar con otros subsistemas, la articulacién al Red Publica Integral de salud;

c) Direccionar el apoyo al servicio de combate en las operaciones militares en el &mbito de sanidad militar y
salud, asi como desastres naturales y/o antropicos; vy,

d) Supervisar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacion de la sanidad militar y salud.

Entregables:

1. Plan integral de gestién de la sanidad militar.

2. Instructivo para la integracion a la RPIS.

3.  Apéndice de la Sanidad militar y Salud de las Fuerzas Armadas en apoyo a las operaciones militares, asi
como en casos de desastres naturales o antropicos,

4.  Informes técnicos del cumplimiento de la planificacion y ejecucion de la sanidad militar y salud.

13.2.3 Gestion de Educacion y Doctrina Militar
Unidad: Direccion General de Educacion y Doctrina Militar

Misién. - Orientar la educacion militar y regular y el acondicionamiento fisico militar, mediante el
direccionamiento estratégico y generacion de doctrina militar conjunta, a fin de contribuir al mejoramiento de la
capacidad operativa de las Fuerzas Armadas. Responsable: Director/a General de Educacion y Doctrina
Militar.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar normativas, directrices y lineamientos para la planificacion del Sistema de Educacion Militar,
educacion regular y doctrina militar conjunta;

b) Gestionar la planificacion y generacion de doctrina militar conjunta;

C) Gestionar el presupuesto de la Direccion, Academia de Defensa Militar Conjunto, Unidad Escuela
Misiones de Paz y Acondicionamiento Fisico Militar;

d) Coordinar supervisar y evaluar el proceso educativo de las instituciones educativas militares con
dependencia del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

e) Emitir la politica institucional en el &mbito de educacion superior;

f)  Evaluar a los Comandos/Direccién de Educacion y Doctrina de las Fuerzas el cumplimiento de las
normativas, politicas y directrices emitidas por el Ministerio de Defensa Nacional y Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, en educacion militar, regular y doctrina
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conjunta;

g) Coordinar con la Gerencia Institucional de Promocion Cultural de la Defensa y las Fuerzas,
los temas relacionados al Sistema Integrado de Museos y Centros Culturales de la Defensa
(SIMUCED);

h) Coordinar con organismos gubernamentales los asuntos relacionados a investigacion y
educacion superior militar;

i) Direccionar la planificacion del acondicionamiento fisico militar de Fuerzas Armadas;

j)  Supervisar el cumplimiento del direccionamiento de la planificacién del acondicionamiento
fisico militaren las Fuerzas Armadas; v,

k) Coordinar con las diferentes Fuerzas la organizacion y ejecucion periédica de campeonatos
nacionales deportivos militares, para la seleccion de deportistas de alto rendimiento militar.

Entregables:

1. Directrices, lineamientos y propuestas de normativas de Educacién militar, regular y

Doctrina Militar Conjunta.

Mapa Doctrinario Conjunto.

Cuerpos Doctrinarios Conjuntos.

Planes Generales de Ensefianza del ADEMIC y UEMPE aprobados.

Disefios Curriculares del ADEMIC y UEMPE aprobados.

Politicas institucionales en educacion superior del Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, para la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE.

7. Directrices y lineamientos a las Fuerzas para el acondicionamiento fisico militar y cultura
fisica.

8. Informe de la evaluacién del cumplimiento de la planificacién del acondicionamiento fisico
militar en las Fuerzas Armadas.

9. Directrices, lineamientos y propuestas para las Fuerzas sobre la organizacion y ejecucion
periédica de campeonatos nacionales deportivos militares, para la seleccion de deportistas
de alto rendimiento militar.

10. Directrices lineamientos para el mantenimiento, preservacién e implementacion de areas de
acondicionamiento fisico militar.

o oA~ wWwN

1.3.2.4 Gestion Administrativa Financiera
Unidad: Direcciéon Administrativa Financiera

Mision. - Proporcionar el apoyo logistico, administrativo, técnico y financiero mediante el empleo de
los recursos asignados, aplicando los subsistemas técnicos y normativa vigente, a fin de contribuir a
la gestion institucional del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Responsable: Director/a
Administrativo Financiero

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer las atribuciones y responsabilidades delegadas por la autoridad nominadora;

b) Direccionar el cumplimiento de las leyes y reglamentos vigentes y la ejecucién de politicas,
directrices y demas disposiciones que se establezcan para la gestiéon administrativa,;

c) Participar en Comités y Comisiones que por horma o disposicidn superior le sean
asignadas;

d) Emitir directrices y normas internas para la administracion de los recursos asignados;

e) Dirigir y supervisar la elaboracion de los planes, programas y proyectos de los diversos
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procesos de responsabilidad de la Direccion Administrativa Financiera;

f)  Gestionar la aprobacion, registro, ejecucion en el sistema financiero e-SIGEF, evaluacion y
liquidacion de la Programacién Anual de la Planificacion del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas;

g) Supervisar el control y custodia de garantias;

h) Supervisar el registro de hechos econémicos y conciliacion de saldos contables;

i) Supervisar el cumplimiento de obligaciones tributarias;

j)  Gestionar la aprobacién el Plan Anual de Contrataciones del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas;

k) Supervisar el efectivo cumplimiento de los Objetivos y metas anuales planificadas para la Gestion
Administrativa Financiera;

I)  Legalizar actos y documentos administrativos que se requieran para el cumplimiento de la gestion
en el ambito de su competencia;

m) Dirigir la administracion del organico numérico del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
elaborado por la comision técnica destinada para el efecto y aprobado por los organismos
pertinentes;

n) Supervisar que exista un ambiente adecuado y propicio que garantice el bienestar, seguridad, salud
ocupacional y ambulatoria del personal que labora en el Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas;

0) Dirigir la administracién de los recursos asignados, para mantener el normal funcionamiento de la
Institucién; y,

p) Las demas atribuciones determinadas en la ley, reglamentos y el ordenamiento juridico de su
competencia.

Entregables:

2. Instructivos para la correcta aplicacion de la gestion administrativa, financiera, técnica, logistica y de
Talento Humano.

Plan Integral de Gestion de Talento Humano

Plan Integral de gestion logistica.

Plan Operativo anual.

Plan Anual de Contrataciones del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
Certificaciones y reformas presupuestarias.

Comprobantes Unicos de registros contables y presupuestarios. S.
Conciliaciones contables.

9. Informes y reportes de la gestion administrativa financiera.

10. Roles de pagos de remuneraciones e ingresos complementarios.

11. Liquidaciones de haberes por cesacién de funciones y desvinculacién laboral
12. Declaraciones tributarias.

No ke

13. Expedientes de la gestion logistica, administrativa, técnica y financiera

14. Certificados laborales.

15. Organico Numérico del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas actualizado.
16. Documentos administrativos, logisticos y financieros.

1.3.2.5 Gestién de Secretaria General
Unidad: Secretaria General

Mision.- Administrar la correspondencia de informacion, mediante la gestion documental y archivo; a fin de
garantizar el ingreso, salida y flujo de la documentacion institucional bajo



Registro Oficial - Edicion Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 35

parametros de seguridad y confidencialidad, alineados a la doctrina militar y normativa legal vigente
Responsable: Director/a de Secretaria General.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Administrar el sistema de gestion documental y de archivo de Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas;

b) Certificar y dar fe de la originalidad de la documentacion oficial que reposa en el archivo central del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

c) Certificar la documentacion existente en el archivo de gestién de la Secretaria General del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas; v,

d) Desempefiar la funcién de Secretario en las reuniones de sesién Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y participar en los diferentes comités y comisiones dispuestos por el escalén superior.

Entregables:

Directiva del sistema de gestion documental.

Informes de seguimiento y evaluacién de la gestion documental y archivo.

Propuesta de manuales de normas y procedimientos de la gestion de archivo institucional.
Documentacion certificada.

Propuesta de Cuadro de clasificacion de la documentacion

Propuesta de Tabla de Plazos de conservacion de la documentacion

Actas de resolucién Sesion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Actas de reuniones y resoluciones de los comités, consejos pertinentes

Ordenes generales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

© o NGOk ONR

1.3.2.6 Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto

Unidad: Grupo de Sistemas Informaticos, Comunicaciones y Guerra Electronica Conjunto

Mision. - Instalar, explotar y mantener los Sistemas de comunicaciones, informéticos y de guerra
electronica del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mediante el empleo de las redes de
comunicaciones, plataforma informética y control de las emisiones radio eléctrica, para proveer al mando
militar, los medios y servicios tecnolégicos para contribuir a la defensa de la soberania, integridad
territorial y desarrollo nacional.

Responsable: Comandante del Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica
Conjunto

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir la instalacion, operacién y mantenimiento de los sistemas y networking de comunicaciones, que
dispone la red estratégica de las Fuerzas Armadas para proporcionar los medios y servicios de
comunicaciones, informaticos y de guerra Electronica dispuestos por G-5 para las operaciones militares
en todo el territorio nacional de manera permanente;

b) Dirigir y gestionar el desarrollo, implementacién, administracién, de proyectos y procesos de
tecnologias de la informacion (TI), comunicaciones, y guerra electronica del Comando conjunto de las
Fuerzas Armadas, para satisfacer la necesidad operativa. Gestionar el mantenimiento, actualizacion y
optimizacion de la red estratégica de
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d)

e)

f)

9)

h)

comunicaciones de las Fuerzas Armadas, plataforma informatica y guerra electrénica, que permitan
contar con medios y servicios confiables y permanentes para las operaciones militares;

Gestionar la implementacién de herramientas tecnoldgicas que permitan evaluar y minimizar las
vulnerabilidades de la red estratégica de comunicaciones de las Fuerzas Armadas, plataforma
informatica y guerra electrénica (proteccion electrénica);

Dirigir la elaboracién, implementacion y control en la aplicacion de politicas, directivas, normativas,
lineamientos e instructivos técnicos para el buen uso de medios, sistemas e infraestructura de la red
estratégica de comunicaciones de las Fuerzas Armadas, plataforma informatica y guerra electrénica en
et Comando Conjunto;

Disponer el cumplimiento de los planes de operacion, mantenimiento y contingencia de los sistemas y
servicios de comunicaciones, informaticos y guerra electrénica ;

Gestionar el entrenamiento y capacitacion técnica para la instalacion, operacion y mantenimiento de los
sistemas y servicios de comunicaciones, plataforma informatica y de guerra electrénica del personal
técnico y usuarios finales; y

Las demas que le asigne la autoridad dentro del &mbito de su competencia.

Entregables:

Planes y 6rdenes de comunicaciones y guerra electrénica para las operaciones militares del Comando
Conjunto para Defensa del Territorio Nacional.

Planes y 6rdenes de comunicaciones y guerra electrénica al Plan Militar para Defensa Interna.
Planes operativos de comunicaciones, informatica y guerra electrénica del Comando Conjunto
formulado y ejecutado.

Sistemas, servicios y aplicativos de comunicaciones, informatica y guerra electronica operables.
Procesos y proyectos de comunicaciones, informatica y guerra electronica del Comando Conjunto
coordinados, formulados y documentados.

Informes de comunicaciones, informéatica y guerra electrénica.

Reporte de alerta temprana de guerra electrénica en coordinacion con las entidades de Inteligencia
Militar.

Planes de desarrollo, operacion, mantenimiento y contingencia de tos sistemas de comunicaciones,
informéatica y guerra electrénica.

Manuales, normas y directivas para la instalacién, operacion, y mantenimiento de los sistemas y
servicios de comunicaciones, informatica y guerra electronica.

CAPITULO V

DISPOSICIONES GENERALES

Primera, - EI Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, conforme a lo establecido en la normativa legal y
técnica vigente, emitidos por los organismos pertinentes del Estado ecuatoriano, podra ajustar, incorporar o
eliminar procesos, subprocesos, entregables y/o servicios, de acuerdo a los requerimientos institucionales, y

atendiendo al respectivo procedimiento.

Segunda. - El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, acorde al proceso de implementacion del
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos y conforme avance el proceso, lo hara efectivo

mediante acto resolutivo interno.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- En el plazo de 60 dias a partir de la publicacién del Registro Oficial, el Estado

Mayor Institucional del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas a través de la Direccion de Desarrollo
Organizacional, ejecutaran las acciones de caracter administrativo necesarias para la implementacion del
presente Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos, salvaguardando la continuidad de las
actividades institucionales, asegurando que se cuente con el personal experto en las unidades
administrativas cuyas estructuras se modifican o supriman.

Segunda. - Las unidades operativas y administrativas deberan implementar, lo establecido en el presente
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, progresivamente para cumplir con su mision, atribuciones, responsabilidades, productos y/o

servicios.
DISPOSICIONES DEROGATORIAS

Primera. - Der6guese todas las normas internas que contravengan o no guarden concordancia con las
disposiciones del presente Estatuto Organico.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. - El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, entrard en vigencia a
partir de la suscripcion sin perjuicio a su publicacion en el Registro Oficial.

Publiquese y Comuniquese. -

Dado en Quito D.M.,
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( iMinisterio
' ;". \de Detfensa

i Nacional

000
ACUERDO MINISTERIAL N°. __

PATRICIO ZAMBRANO
RESTREPO MINISTRO DE
DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO;

Que, el numeral 1, del articulo 154 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que a
las Ministras o Ministros de Estado les corresponde expedir los acuerdos y resoluciones
administrativas que requiera la gestiéon ministerial;

Que, el articulo 158 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que: "(...) Las
Fuerzas Armadas (...) son instituciones de proteccion de los derechas, libertades y
garantias de los ciudadanas. Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental la
defensa de lo soberania e integridad territorial (...)";

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, manifiesta que: "(...) La
administracion publico constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion. (...)";

Que, el articulo 11, letra a) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, establece que: "(...) La
defensa de la soberania del Estado y la integridad territorial tendra como ente rector al
Ministerio de Defensa (...) en el ambito de su responsabilidad y competencia.
Corresponde a las Fuerzas Armadas su ejecucién para cumplir con su mision
fundamental de defensa de lo soberania e integridad territorial. (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgéanica de la Defensa Nacional, manifiesta que: "(...) Son 6rganos de
la Defensa Nacional: (...) ¢) El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas; d) Las
Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; g) Las entidades adscritas, dependientes y de apoyo.

()"
Que, el articulo 8 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) El Ministerio de
Defensa Nacional, es el érgano politico, estratégico y administrativo de la defensa

nacional. (...)";

Que, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: "(...)



40 - Viernes 13 de abril de 2018 Edicion Especial N° 407 - Registro Oficial

Las atribuciones y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, son; (...) g) Expedir
las normas, acuerdos, reglamentos internos de gestion de aplicacion general en las
tres Ramas de las Fuerzas Armadas, asi como los reglamentos internos de gestion de
cada Fuerza; (...)";

Que, el articulo 21 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Son érganos
operativos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea y los medios operativos propios. (.,.)";

Que, el articulo 25 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Las Fuerzas
Terrestre, Naval y Aérea, son las Ramas de las Fuerzas Armadas y constituyen los
drganos operativos principales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. (...)";

Que, el articulo 53 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Para el
cumplimiento de la misién constitucional, respecto a la colaboracion que las Fuerzas
Armadas prestaran al desarrollo econdmico y social del pais, asi como para su
participacion en actividades econémicas exclusivamente relacionadas con la defensa
nacional y de interés estratégico, las Fuerzas Armadas mantendran entidades adscritas
o dependientes, sin distraerlas de sus funciones especificas. Las entidades adscritas o
dependientes de las respectivas Fuerzas, se regirdn por esta Ley y sus leyes
constitutivas. (...)";

Que, el articulo 52, letra b) de la Ley Organica del Servicio Publico, establece como atribucion y
responsabilidad de las unidades de Administracién del Talento Humano: "(...)
Elaborarlos proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de
gestién del talento humano; (...)";,

Que, el dltimo inciso del articulo 112 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
Puablico, dispone: "(...) El Ministerio de Trabajo, es el ente rector en materia de
elaboracion y aprobacion de matriz de competencias, modelo de gestion, disefio,
redisefio e implementacion de estructuras organizacionales y aprobacion de estatutos
organicos en las entidades de la Administracién Publica Central, Institucional y que
dependen de la Funcién Ejecutiva. (...)";

Que, de conformidad con el primer inciso del articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva, "los Ministros de Estado son competentes para
el despacho de todos los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de
autorizacién alguna del Presidente de la Republica, salvo los casos, expresamente
sefialados en leyes especiales”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial N° 254 publicada en el Registro Oficial Edicion Especial N°
209 del 19 de noviembre de 2014, se expide la reforma al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Ministerio de Defensa Nacional, en el que se
establecen las directrices, lincamientos y el direcciona miento estratégico para el sector
defensa, base para la elaboracion del presente Estatuto;

Que, con Oficio N° SENPLADES-SGDE-2012-0268-OF de 29 de noviembre de 2012, la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo emite informe favorable a la Matriz de
Competencias y Modelo de Gestidon del Sector Defensa;
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Que, con Oficio N° MINFIN-SP-2013-0543 de 12 de diciembre de 2013, el Ministerio de Finanzas
solicité la valoracién presupuestaria que viabilice la emision del dictamen
presupuestario a los proyectos de Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por
Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas: Terrestre,
Naval y Aérea;

Que, con oficio N° MDT-MDT-2018-0057 de 23 de enero de 2018, el Ministerio del Trabajo en el
ambito de sus competencias, aprueba los proyectos de Estatutos Organicos de Gestion
Organizacional por Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las
Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; vy,

En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 154, nimero 1 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador; el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcidn Ejecutiva; vy, el articulo 10, letra g) de la Ley Orgénica de la Defensa
Nacional,

ACUERDA:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DE LA FUERZA TERRESTRE

CAPITULO | DEL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La Fuerza Terrestre se alinea con la mision y define su estructura institucional, sustentada en su
base legal y direccionamiento estratégico, determinados en la matriz de competencias y modelo
de gestién de la Defensa.

Articulo 1.- Misién

Desarrollar el poder militar terrestre, preparando, entrenando y equipando al personal militar,
mejorando su capacidad operativa de forma permanente y en todo el territorio nacional, para
alcanzar los objetivos derivados de la planificacion estratégica militar, a fin de coadyuvar en forma
conjunta a la defensa de la soberania e integridad territorial, contribuir en el &mbito interno y en el
desarrollo de la Nacion.

Articulo 2.- Vision
Ser ofra institucion al 2021 con efectividad operacional, capacidad de maniobra, personal

profesional, ético y moralmente calificado, con un nivel de identidad e imagen institucional; con
equipo, tecnologia y medios modernos que garanticen el control del Territorio Nacional.
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Articulo 3.- Principios y Valores

Principios Institucionales:

a)

b)

d)

Transparencia.- Accion que permite que las personas y tas organizaciones se comporten de
forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos y obligaciones,
principalmente el control social.

Solidaridad.- Acto de interesarse y responder a las necesidades de los demas.
Colaboracion.- Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos, conocimientos y
experiencias para alcanzar objetivos comunes.

Efectividad.- Logro optimo de resultados con calidad, rectitud y honestidad a partir de un
servicio positivo a la ciudadania y del cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos y metas
propuestas en el ambito institucional.

Valores Institucionales:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Honor- Es el origen del respeto al projimo y a la propia dignidad personal. Fundamento
gue impulsa en lo mas intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y con
la institucién, mediante la entrega total y practica constante de la honradez la
caballerosidad, la nobleza, del arma y el apego permanente e integro a la vendad.
Disciplina.- Observancia estricta de la Constitucion, leyes, reglamentos y normativa
vigente. Se manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones
impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion
y la obediencia racional y consciente.

Lealtad.- Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de
confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Es
la maxima expresién del desinterés, la buena fe y la entrega total, mediante el apoyo
incondicional y la proyeccion permanente de una devocién sincera, desprendida y
voluntaria en la Institucién, en las causas nobles y en las personas de bien.

Cohesién Institucional.- Es el vinculo de unién, solidaridad y orgullo de pertenecer a
las Fuerzas Armadas del Ecuador. Es el desarrollo del espiritu colectivo propio del
trabajo en equipo con responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas
Armadas para operar conjuntamente y apoyar al desarrollo nacional, depende de las
competencias profesionales de sus miembros, la integracion efectiva y la unidad
institucional.

Coraje.- Es la fuerza de voluntad para llevar adelante una accién a pesar los
impedimentos. Consiste en enfrentarse a situaciones valiosas e importantes de manera
gue se sobrepase el miedo a fracasar en ellas; también se entiende como la fuerza por
hacer algo por alguien o por uno mismo.

Patriotismo.- Es un acto de entrega y sacrificio, involucramiento decidido en la
proteccion y defensa de la Patria. Es el sentimiento que tiene el soldado procurando la
libertad, progreso y desarrollo, sin esperar recompensa alguna, ofrendando hasta su
propia vida por amor a la Patria.

Articulo 4.- Objetivos Institucionales

akrownN

Incrementar la efectividad en el control del territorio nacional.
Mantener la imagen institucional.

Incrementarla efectividad operacional de las unidades militares.
Incrementar las capacidades militares.

Incrementar el alistamiento operacional.
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Incrementar la efectividad en el apoyo logistico.
Incrementar la eficiencia institucional.
Incrementar el desarrollo del talento humano.
Incrementar el uso eficiente del presupuesto.
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CAPITULO Il

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS, ORGANOS CONSULTIVOS Y ENTIDADES DEPENDIENTES

Articulo 5.- De los puestos directivos militares
Los puestos directivos militares establecidos en la estructura institucional son:

 Comandante General de la Fuerza Terrestre.

+ Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Terrestre.

* Inspector General.

» Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica.

+ Director/a de la Asesoria Juridica.

. Director/a de Comunicacion Social,

+ Comandante del Comando de Operaciones Terrestres.

+  Comandante del Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre.
+ Comandante del Comando Logistico Terrestre.

+ Director/a General de Talento Humano.

»  Director/a Financiero/a.

* Director/a de Seguridad Integrada.

» Director/a de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones.
» Director/a de la Administracion Central.

+ Director/a de Desarrollo Militar.

» Director/a de Inteligencia Militar Terrestre.

*  Secretario/a General.

Articulo 6.- De los Organos Reguladores de la situacion militar y profesional del personal de la Fuerza Terrestre

Son 6rganos especializados cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, se establecen de
conformidad a la Ley Organica de la Defensa Nacional y son los siguientes:

a) Consejo de Oficiales Generales.
b) Consejo de Oficiales Superiores.
c) Consejo de Oficiales Subalternos.
d) Consejo del Personal de Tropa,

Articulo 7.- De los Organos Consultivos
Son érganos de conformacién que mantienen relacion de dependencia directa del Comando General de la

Fuerza Terrestre y son los siguientes:
a) Consejo de Oficiales Generales.
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b)

Es el 6rgano especializado cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades
estan establecidos en el Capitulo Vil de "De los 6rganos asesores” de la ley Orgéanica de la
Defensa Nacional y su Reglamento.

Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo institucional. De conformidad con lo
previsto en el Articulo 138 del Reglamento Genera) de la Ley Organica del Sector Publico
(LOSEP), la Fuerza Terrestre cuenta con el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el
Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la
aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia
institucional.

1. Conformacion

El Comité tendra la cantidad de permanente y estara integrado por:

a) Comandante General de la Fuerza Terrestre o Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Terrestre,
quien lo presidira;

b) Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica, responsable para la Gestion de Calidad,;

c) El Director/a General del Talento Humano; v,

d) Elresponsable (s) de la Unidad Administrativa (segun el tema a tratar).

2. Atribuciones

El Comité tendra las siguientes atribuciones:

a) Proponer y evaluar la aplicacion de las politicas y normas relativas al desarrollo institucional;
b) Evaluar la aplicacion de politicas, normas-y prioridades relativas a la gestion de la calidad del
servicio;

c) Proponery evaluar la aplicacion del Modelo de Gestion;

d) Evaluar la implementacién de mejoras de la gestidn institucional;

e) Evaluar y recomendar la aplicacion programética en base a los resultados de la ejecucién de
la planificacion;

f) Evaluar y recomendar los ajustes al ciclo financiero, de interés Institucional,

g) Conocer y priorizar la Programacion Plurianual y Anual de la Planificacion; y,

h) Asesorar en la aplicacién de los recursos financieros en concordancia con las prioridades
Institucionales.

Articulo S,- De las Entidades Dependientes

a) Educacion Regular.

Unidad responsable: Comando de Educacién y Doctrina Militar Terrestre con sus
correspondientes unidades educativas embleméticas del Sistema de Educacion Regular.

1.
2.
3.

Unidad Educativa Fiscomisional Nro.1 "Eloy Alfaro”, Quito.
Unidad Educativa Fiscomisional Nro.3 "Héroes del 41", Machala.
Unidad Educativa Fiscomisional Nro.4 "Abdon Calderén”, Cuenca.

Son las unidades que tienen a su cargo la educacion regular de nifios/as y jovenes destinadas al
apoyo al desarrollo nacional, cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, se
establecen de conformidad a sus propios estatutos y en cumplimiento a la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural.
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CAPITULO IlI
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 9.- Procesos Institucionales

Para cumplir con la mision de la Fuerza Terrestre determinada en su planificacion estratégica y modelo de
gestion, se gestionaran los siguientes procesos en la estructura institucional:

»  Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes estratégicos, para
la direccién y control de |a Fuerza Terrestre.

»  Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de los
servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la

misioén de la Fuerza Terrestre.

*  Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos gobernantes y
sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria 'y de apoyo.

Articulo 10.- Representacion Graficas de los Procesos Institucionales

Se definen las siguientes representaciones gréficas;

a) Cadena de Valor

DESARROLLO DE CAPACIDADES TERRESTRES °

SOSTENIMIENTO
LOGISTICO

| EDUCACION Y DOCTRINA
'MILITAR TERRESTRE

el e
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b) Mapa de Procesos
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Articulo 11.- Estructura institucional

La Fuerza Terrestre, para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision, vision y
gestién de sus procesos, se ha definido la siguiente estructura institucional:

1. Nivel de Gestion Central
1.1.Procesos
Gobernantes 1.1.1. Nivel
Directivo
1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico Institucional Responsable(s):
Comandante General de la Fuerza Terrestre
1.2. Procesos Sustantivos
1.2.1. Nivel Operativo
1.2.1.1. Desarrollo de Capacidades Terrestres
Responsable(s): Comandante del Comando de Operaciones Terrestres

1.2.1.1.1. Educacién y Doctrina Militar Terrestre

Responsable(s): Comandante del Comando de Educacién y Doctrina Militar
Terrestre

1.2.1-1-2. Sostenimiento Logistica

Responsable(s): Comandante del Comando Logistico Terrestre

1-2.1.1.3. Operaciones Militares Terrestres

Responsable(s): Comandante del Comando de Operaciones Terrestres
1.2.1.2.  Apoyo al Desarrollo Nacional
Responsable(s): Director/a de Desarrollo Militar



Registro Oficial - Edicién Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 47

1.3. Procesos Adjetivos
1.3.1. Nivel de Asesoria

1.3.1.1. Gestion Estratégica
Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica
1.3.1.2. Gestidn del Control Interna
Responsable: Inspector General
1.3.1.3. Gestién de Asesoria Juridica
Responsable: Director/a de la Asesoria Juridica
1.3.1.4. Gestién de Comunicacion Social
Responsable: Director/a de Comunicacién Social

1.3.2. Nivel de Apoyo

1.3.2.1. Gestion Administrativa Institucional

Responsable: Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Terrestre
1.3.2.1.1. Gestidon del Talento Humano Responsable:
Director/a General de Talento Humano
1.3.2.1.2. Gestion de Inteligencia Militar Terrestre
Responsable: Director/a de Inteligencia Militar Terrestre
1.3.2.1.3. Gestidn Financiera
Responsable: Director/a Financiero/a
1.3.2.1.4. Gestion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
1.3.2.1.5. Gestion de Seguridad Integrada
Responsable: Director/a de Seguridad Integrada
1.3.2.1.6. Gestién de Administracion Central
Responsable: Director/a de Administracién Central

1.3.2.2. Gestion Documental

Responsable: Secretario/a General

a) Estructura de las Fuerzas Armadas
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b) Estructura Organica del Nivel Central
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CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 12.- Estructura Descriptiva

Para la descripcién de la estructura definida para la Fuerza Terrestre, se establece la mision,
atribuciones y responsabilidades; asi como los entregables de sus distintos procesos internos.

1. Nivel de Gestion Central

1.1. Procesos Gobernantes

1.1.1. Nivel Directivo

1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico Institucional

Unidad: Comando General de la Fuerza Terrestre

Mision.- Comandar y administrar la Fuerza Terrestre, mediante el Desarrollo de las Capacidades
Terrestres y el Apoyo al Desarrollo, para fortalecer el poder militar terrestre y contribuir a la
defensa de la soberania y la integridad territorial, el apoyo a la Seguridad Publica y del Estado.
Responsable: Comandante General de la Fuerza Terrestre.
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Atribuciones y Responsabilidades A mas de las contempladas en el Art. 32 de la Ley Organica de la Defensa
Nacional, tiene las siguientes:

a) Integrar el Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas;

b) Presidir el Consejo de Oficiales Generales;

c) Ejercer, documentar y realizar el seguimiento a las representaciones institucionales;

d) Emitir el Direccionamiento Estratégico Institucional;

e) Aprobar el fortalecimiento de las capacidades terrestres en el ambito de aplicacion terrestre requerida
para la defensa de la soberania y la integridad territorial, el apoyo a la seguridad integral y el desarrollo
nacional;

f)  Proporcionar el personal entrenado, instruido y medios para la conformacion de los érganos de
maniobra de acuerdo a la planificacién militar establecida por el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas;

g) Aprobar la doctrina terrestre que permita la interoperabilidad con la Fuerza Naval y Aérea en las
operaciones conjuntas;

h) Aprobar el Plan de Gestién Institucional de la Fuerza Terrestre; y,

i) Las demas que le corresponda de acuerdo al marco legal vigente y doctrina militar.

1.2- Procesos Sustantivos

1.2.1- Nivel Operativo

1.2.1.1. Desarrollo de Capacidades Terrestres
1.2.1.1.1. Educacion y Doctrina Militar Terrestre

Unidad: Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre

Mision.- Participaren el desarrollo de las capacidades terrestres, mediante la Educacion Militar, Doctrina Militar
Terrestre, Estudios Histdricos y Capacitacion, a fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad
territorial, el apoyo a la Seguridad Publica y del Estado. Responsable: Comandante del Comando de Educacion
y Doctrina Militar Terrestre.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Comandar y Dirigir el Sistema de Educacion y Doctrina Militar en la Fuerza Terrestre en lo relacionado a
la Formacion, Perfeccionamiento, Especializacion y Capacitacion Militar;

b) Administrar el Comando de Educacion y Doctrina;

c) Dirigir la evaluacion e investigacion de la educacion militar;

d) Generar o actualizar la doctrina militar para fortalecer las capacidades multares de la Fuerza Terrestre;

e) Apoyar a la conservacion y difusion de la cultura patrimonial y memoria de la defensa en el ambito que le
corresponda a la Fuerza Terrestre; y,

f)  Supervisar el desarrollo de la Educacion Regular en las entidades embleméticas.

Entregables:

Directrices para la educacion militar, tecnoldgica y regular de la Fuerza Terrestre.
Directrices para la generacion de doctrina militar especifica de la Fuerza Terrestre.
Normativas internas para regular la educacion y doctrina militar.

Plan de educacién militar de la Fuerza Terrestre.

Plan educacion regular de la Fuerza Terrestre,

Informe de la gestion educativa.

Mapas doctrinarios.

NooahkowbhpR
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

Plan de desarrollo de doctrina militar.

Plan de seguimiento y evaluacion de educacion regular,

Proyectos de doctrina.

Proyecto Educativo Institucional.

Manuales doctrinarios aprobados.

Planes generales de ensefianza de Formacion, Perfeccionamiento y Especializacion.

Disefio curricular de Formacién, Perfeccionamiento y Especializacion.

Plan de Intercambio Militaren el exterior.

Informe de rendimiento académico de los becarios.

Informe de investigacion de educacion militar.

Portafolio de proyectos de educacion militar que permitan fortalecer las capacidades especificas
de la Fuerza Terrestre.

Coleccion de investigacion histdrica militar de la Fuerza Terrestre.

Proyectos de conservacién y resguardo de libros y documentos histéricos de la Fuerza Terrestre
coordinado por el Centro de Estudios Histoéricos del Ejército.

Proyectos de conservacién y resguardo de museos de la Fuerza Terrestre coordinado por el
Centro de Estudios Histéricos del Ejército,

1.2.1.1.2. Sostenimiento Logistico

Unidad: Comando Logistico Terrestre.

Misién.-Gestionar el sostenimiento logistica terrestre mediante, abastecimiento, mantenimiento,
transporte, compras publicas, infraestructura, sanidad y seguros a fin de contribuir a la defensa de la
soberania y la integridad territorial, €) apoyo a la Seguridad Publica y del Estado. Responsable:
Comandante del Comando Logistico Terrestre,

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
<)

d)
e)

f)

a)
h)

Comandar el Sistema Logistico de la Fuerza Terrestre;

Administrar el Comando Logistico Terrestre en la Comandancia General de la Fuerza Terrestre;
Fiscalizar las obras civiles en la Fuerza Terrestre;

Ejecutar la fase precontractual y contractual en las adquisiciones de bienes y servicios de la
Fuerza Terrestre;

Elaborar el Portafolio de proyectos (Intendencia, Material de Guerra, Transporte, Sanidad,
Veterinaria, Aviacion del Ejército e Infraestructura);

Dirigir los proyectos de la gestién logistica que permitan alcanzar las capacidades especificas de
la Fuerza Terrestre;

Dirigir la sanidad militar y veterinaria en la Fuerza Terrestre; v,

Dirigir la pdliza de seguros de la Fuerza Terrestre.

Entregables:

oA wNPE

Plan Logistico Integral.

Informe anual de la gestion del Sistema Logistico del Ejército.
Matriz de operabilidad de los medios,

Proyectos de renovaciéon de medios de Intendencia.
Proyectos de renovaciéon de medios de Material de Guerra.
Proyectos de renovacion de medios de Transporte.
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7. Proyectos de renovacion de medios de Aviacion de Ejército.

Plan de abastecimientos.

9. Plan de mantenimiento de los recursos logisticos.

10. Informe de evaluacion del Plan de Mantenimiento de los recursos logisticos (mantenimiento preventivo,
correctivo, restaurativo).

11. Reporte de operabilidad de los medios de intendencia, material de guerra y trasporte.

12. Plan de transporte.

13. Matriculas del parque automotor de la Fuerza Terrestre.

14. Pdliza de seguros casco aéreo / casco maritimo / vehiculos administrativos y tacticos / equipo y
magquinaria / transporte de carga / incendio / seguro equino / responsabilidad civil / fidelidad de la Fuerza
Terrestre.

15. Proyectos de renovacion de medios de sanidad / veterinaria.

16. Plan de sanidad/veterinaria.

17. Plan de infraestructura.

18. Proyectos de infraestructura.

19. Informe de gestién de infraestructura.

20. Plan Anual de Contratacién de la Fuerza Terrestre.

21. Informe de gestion de contratacién publica de la Fuerza Terrestre.

22. Informe de cierre de contratos.

®

1.2.1.1.3. Operaciones Militares Terrestres Unidad:

Comando de Operaciones Terrestres.

Mision.- Gestionar las operaciones militares terrestres, mediante las operaciones, capacidades y certificacion, a
fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad territorial, el apoyo a la Seguridad Publica y del
Estado. Responsable: Comandanta del Comando de Operaciones Terrestres.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Fortalecer el desarrollo de capacidades terrestres, en coordinacién con el Comando de Educacién y
Doctrina Militar Terrestre y Comando Logistico Terrestre;

b) Disefiar y actualizar instrumentos técnicos para la planificacion y el seguimiento a las operaciones
militares terrestres;

c) Gestionar las Unidades Operativas de la Fuerza Terrestre;

d) Gestionar la Instruccion y entrenamiento de la Fuerza Terrestre;

e) Gestionar la Evaluacion y Certificacion del Entrenamiento Militar;

f)  Gestionar el Apoyo Aéreo en la Fuerza Terrestre;

g) Gestionar las operaciones de Neutralizacion de material explosivo;

h) Administrar las Capacidades Operativas de la Fuerza Terrestre;

i) Dirigir el seguimiento y evaluacion de los recursos extra presupuestarios que se asignan a las
Unidades Militares;

j) Dirigir el seguimiento y evaluacion de la gestion operativa en la Fuerza Terrestre;

k) Dirigir el seguimiento y Evaluacién del Plan Nacional del Desminado;

I) Dirigir la ejecucion de las Misiones de Paz;

m) Gestionar los Entendimientos en el campo operativo de la Fuerza Terrestre;

n) Elaborar las propuestas de cambios en las Tablas de Organizacién y Dotacion;

0) Elaborar informes de cambios Institucionales en el ambito operativo;

p) Gestionar la cultura fisica en la Fuerza Terrestre;
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q) Gestionar las Operaciones Psicoldgicas; v,
r) Gestionar el montaje de ejercicios tacticos.

Entregables:
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Directiva de Gestién del Comando de Operaciones Terrestres.

Directiva para el fortalecimiento de capacidades Terrestres.

Informe de Gestion del Comando de Operaciones Terrestres.

Plan de Gestién Operacional del Comando de Operaciones Terrestres.

Informe de Gestion Operacional del Comando de Operaciones Terrestres.

Plan de Operaciones.

informe de Operaciones.

Plan de Instruccion y Entrenamiento de las Unidades Operativas y Técticas de la Fuerza Terrestre.
Informe de Instruccién y entrenamiento de las Unidades Operativas y Técticas de la Fuerza Terrestre.

. Plan de Cultura Fisica.

. Informe de Cultura Fisica.

. Plan de Operaciones Psicol6gicas.

. Informe de Operaciones Psicoldgicas y apoyo a las campafias del Comando Conjunto.
. Plan de Apoyo Aéreo de la Fuerza Terrestre.

. Informe de Apoyo Aéreo de la Fuerza Terrestre.

. Plan de Misiones de Paz, desminado humanitario y neutralizacion de material explosivo.
. Informe del cumplimiento de la Misiones de Paz y Ayuda Humanitaria.

. Informe de seguimiento al plan nacional de desminado.

. Informe de las operaciones de neutralizacion de material explosivo

. Plan de seguimiento de las Operaciones Militares.

. Informe de seguimiento de las operaciones militares.

. Plan de Evaluacion -Certificacion de las Unidades de la Fuerza Terrestre.

. Informe de evaluacion del entrenamiento de las Unidades.

. Informe de Unidades no Certificadas.

. Plan de Capacidades militares de la Fuerza Terrestre

. Informe de situacion de tas capacidades de la Fuerza Terrestre.

. Requerimientos operacionales de corto, mediano y largo plazo.

. Informe de propuesta de cambios en la estructura organica de la Fuerza Terrestre.
. Informe de las Operaciones de Ayuda Humanitaria.

. Directiva para el montaje de ejercicios tacticos.

. Informe de los ejercicios tacticos.

1.2.1.2. Apoyo al Desarrollo Nacional Unidad:

Direcciéon de Desarrollo Militar.

Mision.- Gestionar el apoyo al desarrollo mediante la Gestion de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnolégico militar y la Gestion de Proyectos Tecnolégicos militares, a fin de contribuir a la defensa de la
soberania y la integridad territorial, el apoyo a la Seguridad Publica y del

Estado.

Responsable: Director/a de Desarrollo Militar.
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar la ejecucion de proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico en
el ambito de la seguridad y defensa de competencia de la Fuerza Terrestre;

b) Consolidar y gestionar los requerimientos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién;

c) Promover el desarrollo de ingenios militares, que estén vinculados y/o afecten al ambito de la
seguridad y defensa de competencia de la Fuerza Terrestre;

d) Asesorar técnicamente al Comando de la Fuerza Terrestre en la definicion de areas y lineas
de investigacion orientadas a la seguridad y defensa de competencia de la Fuerza Terrestre;

e) Asesorar técnicamente al Comando de (a Fuerza Terrestre en el incremento de las
capacidades militares con la incorporacion de medios tecnoldgicos de vanguardia a nivel
mundial;

f) Establecer coordinaciones con la industria de la defensa;

g) Establecer coordinaciones a nivel nacional e internacional con centros de investigacion y
universidades para el desarrollo tecnoldgico en el area de la seguridad y defensa; vy,

h) Representar por delegacion a la Fuerza Terrestre ante los érganos nacionales e
internacionales de investigacion y desarrollo tecnolégico en el area de la seguridad y defensa.

Entregables:

1. Directrices para el desarrollo tecnolégico en la Fuerza Terrestre,

Directrices para el concurso de ingenios militares.

Innovaciones tecnolégicas en el area de la seguridad y defensa de su competencia.

Portafolio de proyectos desarrollo tecnoldgico militar.

Estudios técnicos y cientificos que contribuyan al desarrollo institucional y nacional en el area

de la seguridad y defensa de su competencia.

6. Patentes de ingenios de desarrollo tecnolégico en el &rea de la seguridad y defensa de su
competencia.

7. Informes de seguimiento y evaluacion del desarrollo tecnoldgico en el area de la seguridad y
defensa de competencia de la Fuerza Terrestre.

arwD

1.3. Procesos Adjetivos 1.3.1.
Nivel de Asesoria
1.3.1.1.Gestion Estratégica

Unidad: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica.

Mision.- Dirigir la Gestién Estratégica de la Fuerza Terrestre, mediante la Planificacion Estratégica,
Desarrollo Organizacional; y .Seguimiento y Evaluacién, a fin de contribuir al direccionamiento
estratégico institucional de la Fuerza Terrestre. Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion
Estratégica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la Planificacion y Gestién Estratégica de la Fuerza Terrestre para el cumplimiento de
su misién constitucional;

b) Administrar la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica en la Comandancia General
de la Fuerza Terrestre;

c) Asesorar al Comando de la Fuerza Terrestre en el ambito de la planificacion y gestion
institucional;
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d) Coordinar el alineamiento de programas y proyectos, en funcion de (os objetivos institucionales
de la Fuerza Terrestre;

e) Dirigir el establecimiento de criterios técnicos militares;

f) Desarrollar la cultura organizacional;

g) Dirigir el desarrollo institucional de la Fuerza Terrestre;

h) Participar y coordinar la generacion y definicién de las estrategias de mejora continua y
automatizacién de los procesos y servicios de la entidad;

i) Dirigir el seguimiento y evaluacién a la gestion institucional (PGI, PPP, PAP, PAI);

j) Dirigir el seguimiento y evaluacion al desarrollo institucional por procesos; v,

k) Realizar el seguimiento y evaluacion a los indicadores, metas y compromisos institucionales
establecidos en la herramienta GPR.

Entregables;

1. Plan de gestién institucional de la Fuerza Terrestre (PGI).

2. Criterios institucionales.

3. Propuesta del Plan Anual de Inversion (PAI).

4. Propuesta de inversion en bienes estratégicos de la Fuerza Terrestre.

5. Informe técnico de proyectos de inversién,

6. Informes justificativos para reforma presupuestaria de inversion.

7. Programacion Plurianual de la Politica Publica.

8. Programacion Anual de la Planificacion.

9. Plan anual de actividades de la Fuerza Terrestre,

10. Plan de fortalecimiento de la Fuerza Terrestre.

11. Propuesta y reformas de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.
12. Manual de procesos y procedimientos.

13. Portafolio de servicios,

14. Planes, programas y proyectos de automatizacion y sistematizacion de servicios y procesos
15. Proyectos de mejora de procesos.

16. Plan de cambio y cultura organizacional.

17. Organico estructural institucional.

18. Organico posicional y numérico institucional,

19. Informe de evaluacion de la Gestién Institucional (PGI, PPP, PAP, PAI). .
20. Informe de evaluacion de la implementacion de procesos y estructura en la Fuerza Terrestre
21. Reportes estadisticos de la gestion institucional.

22. Informe anual de gestion institucional.

23. Informe anual de transparencia.
1.3.1.2. Gestion de Control Interno

Unidad: Inspectoria General.

Mision.- Efectuar el Control Interno mediante el Control de la Gestion Militar y el Seguimiento a los
Planes de Mejora, a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico Institucional de la Fuerza
Terrestre.

Responsable: Inspector General.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Cumplir y hacer cumplir las normas del control interno en tiempo continuo, mediante
inspecciones o evaluaciones de gestion;
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b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)

i)

n)
0)
p)

a)

Asesorar al Comandante General del Ejército, sobre las directrices o linea mientes de control de la
gestion,

Planificar las inspecciones y evaluaciones de gestion para aprobacién del Comandante General del
Ejército;

Aprobar y remitir los informes del control a la Gestién al Comandante General del Ejército y a los
Comandantes de las unidades evaluadas o inspeccionadas;

Verificar que los procesos inherentes al control interno continuo, sean eficientes y eficaces y
proponer la mejora continua de los mismos;

Presentar el informe ejecutivo anual del control de la gestiéon al Comandante General del Ejército;
Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos, directivas, manuales, normas y mas disposiciones
internas de caracter administrativo o de apoyo, financiero, operativo y ambiental;

Constituir comisiones especiales para la revision técnico-operativo de los hechos que causaren
perjuicio institucional;

Formular el plan de control continuo a la gestion, mediante inspecciones y evaluaciones en las cuatro
actividades de control;

Emitir el instructivo y la orden de trabajo para el control continuo de la gestion;

Ejecutar el control continuo a la gestion en la Comandancia General y sus unidades subordinadas en
el Ejército, en las cuatro actividades de control;

Inspeccionar los asuntos administrativos que puedan considerarse andmalos e impulsar los tramites
ante los organismos competentes;

Emitir los informes de control continuo a la gestion, para los, fines correspondientes previstos en éste
instrumento;

Recopilar y mantener actualizado el archivo de directivas, documentos y otros instrumentos emitidos
por el Comando del Ejército, quesean de aplicacion para el control a la gestion;

Coordinar con la asesoria juridica del Comando General del Ejército, los aspectos legales en los
casos que se requiera;

Realizar el seguimiento a las recomendaciones y su cumplimiento en base a los informes de control
continuo de asuntos administrativos; y,

Aprobar y verificar el cumplimiento del Plan de Mejora de tas unidades sometidas al control, a través
de los mecanismos propios del Ejército; y emitir el informe correspondiente al Escalén Superior.

Entregables:

1.

w

Informe de incumplimiento del plan de accién para solventar observaciones realizadas por la
Contraloria General del Estado en auditorias recientes, aplicadas a la unidad evaluada y en el area
correspondiente,

Informe de asesoramiento al Sr. Comandante General para la toma de decisiones.

Plan anual de evaluaciones e inspecciones de gestion militar y seguimiento a acciones de mejora.
Informe de incumplimiento de normas de control interno y otros cuerpos legales de la Contraloria
General del Estado en vigencia.

Directiva y/o Instructivo para la ejecucién del control de la gestion militar.

Informe de control de gestion ejecutado a la Comandancia General de la Fuerza Terrestre, sus
Unidades militares, Comandos y/o Institutos subordinados, en los cuatro ambitos de control
administrativo o de apoyo, financiero, operativo y ambiental.
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10.

Informe de cumplimiento de leyes, reglamentos, directivas, manuales, normas y mas
disposiciones internas de caracter administrativo o de apoyo, financiero, operativo y
ambiental.

Informe del estado de seguimiento de asuntos administrativos especificos.

Informe de seguimiento de planes de mejora.

Informe ejecutivo anual del control de la gestion dirigido al Sr. Comandante General de la
Fuerza Terrestre.

1.3.1.3. Gestién de Asesoria Juridica

Unidad: Direccion de (a Asesoria Juridica,

Mision.- Dirigir la gestion juridica de la Fuerza Terrestre mediante la asesoria legal y patrocinio
institucional, a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico. Responsable: Director/a de la
Asesoria Juridica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Dirigir el Sistema Juridico en la Fuerza Terrestre;

Administrar la Direccion de Asesoria Juridica en la Comandancia General de la Fuerza
Terrestre;

Impulsar la aplicacién de las normas constitucionales y juridicas para la toma de decisiones;
Ejercer y/o delegar el patrocinio institucional para su actuacion en los érganos de la
administracion de justicia para la terminacién de los contratos, reclamaciones, exigencias y
controversias;

Asesorar a los miembros de la Fuerza Terrestre, para que en cumplimiento de su misién,
protejan los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos, con apego irrestricto al
ordenamiento juridico de acuerdo al marco constitucional vigente; v,

Emitir criterio juridico y recomendacion para la presentacién de proyectos de normas,
convenios, contratos, acuerdos y decretos de caracter institucional.

Entregables:

1.

w

Directivas y/o instructivos para difundir el criterio juridico institucional con caracter vinculante
para las unidades de asesoria juridica y patrocinio de la institucion.

Informe juridico de asesoria legal.

Criterios y pronunciamientos legales.

Notificaciones para la defensa institucional de contratos, reclamaciones, exigencias y
controversias.

Observaciones y recomendaciones desde el punto de vista juridico para él cumplimiento de
las misiones militares.

Observaciones y recomendaciones de proyectos de leyes, reglamentos, convenios, contratos,
acuerdos y decretos de caracter institucional.

Actas de mediacion o resoluciones arbitrales previa delegacion.

Convenios institucionales validados juridicamente.

1.3.1.4. Gestiéon de Comunicacion Social

Unidad: Direccion de Comunicacion Social.
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Mision.- Dirigir la gestion de Comunicacion Social, mediante la comunicacion estratégica vy,
ceremonial y protocolo, a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico Institucional. Responsable:
Director/a de Comunicacién Social.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Direccionar la Gestion de comunicacion social en la Fuerza Terrestre;

b) Administrar la Direccién de Comunicacion Social en la Comandancia General de la Fuerza
Terrestre;

¢) Emitir productos comunicacionales;

d) Asesorar al Comando de la Fuerza Terrestre en el ambito de la comunicacién social;

e) Dirigir el ceremonial militar y protocola, en eventos castrenses.; y,

f) Evaluar el impacto comunicacional.

Entregables:

Lincamientos para el direccionamiento institucional de la gestion comunicacional.
Plan de Comunicacidn Social de la Fuerza Terrestre.

Productos comunicacionales.

Informe de seguimiento y evaluacion de productos y servicios comunicacionales.
Informe de manejo de crisis comunicacionales.

Reportes de monitoreo de medios y redes,

Informe de imagen e identidad institucional.

Plan Anual de Ceremonias Militares.

© NGO~ WDNRE

1.3.2, Nivel Apoyo
1.3.2.2. Gestion Administrativa Institucional

Unidad: Estado Mayor de la Fuerza Terrestre,

Mision.- Dirigir los 6rganos de planeamiento y asesora miento; mediante la articulacion de la gestion
del Talento Humano, Finanzas, Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, Seguridad
Integrada, Relaciones Interinstitucionales y Administraciéon Central; a fin de contribuir al
Direccionamiento Estratégico Institucional. Responsable: Jefe de Estado Mayor de la Fuerza
Terrestre.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir el Estado Mayor Directorial del Comando de la Fuerza Terrestre (Direcciones y
Comandos), para asesorar al Comandante General del Fuerza Terrestre;

b) Presidir el Consejo de Oficiales Superiores de la Fuerza Terrestre;

c) Dirigir la planificacion del desarrollo de las capacidades especificas de la Fuerza Terrestre;

d) Supervisar el cumplimiento del Plan de Capacidades Especificas de la Fuerza Terrestre;

e) Supervisar la ejecucion de los procesos: de Talento Humano, Finanzas, Seguridad Integrada,
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones; Relaciones Interinstitucionales vy,
Administracion Central; vy,

f) Reemplazar al Comandante General del Fuerza Terrestre, en caso de ausencia o
impedimento temporal en el ejercicio de su cargo.
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1.3.2.1.1. Gestion de Talento Humano Unidad:

Direccion General de Talento Humano.

Misién.- Gestionar el Talento Humano, mediante la administracién de personal y bienestar de
personal; a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico, Desarrollo de las Capacidades
Terrestres y el Apoyo al Desarrollo Nacional. Responsable: Director/a General de Talento Humano.

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Dirigir la Gestion del Talento Humano de la Fuerza Terrestre;

b) Administrar la Direccion de Talento Humano en la Comandancia General de la Fuerza
Terrestre;

c) Administrar la base de datos del Sistema Integrado de Personal;

d) Dirigir y valorar la evaluacién del desempefio del Talento Humano;

e) Dirigir el bienestar del Talento Humano; vy,

f) Promocionar el respeto a los Derechos Humanos, Enfoques de Igualdad y Derecho
Internacional Humanitario en la Fuerza Terrestre.

Entregables:

1. Lincamientos y directrices para la gestion del Talento Humano.

Plan anual de Talento Humano.

Plan de Carrera,

Informes técnicos de aplicacion de los subsistemas de Talento Humano (Planificacion,
Clasificacion y Valoracion de Puestos, Seleccién de Personal, Formacién y Capacitacion,
Evaluacion del Desempefio).

5. Informes técnicos de movimientos de servidores publicos civiles de la Fuerza Terrestre.
6. NOmina de pases.

7. Plan anual de vacaciones y licencias.

8

9

PO

Expedientes de personal fisicos y sistemas informaticos (SIITH, SIPER).
. Plan anual de capacitacion del personal civil.

10. Plan de optimizacion del Talento Humano.

11. Plan de comisiones de servicios al exterior.

12. Proyecto de reformas al manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracién de Puestos de los
Servidores Publicos de la Fuerza Terrestre.

13. Informes técnicos para la reestructuracion institucional.

14. Matrices de dimensionamiento de la estructura organica.

15. Informe de la evaluacion del desempefio del Talento Humano de la Fuerza Terrestre.

16. Matriz de implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para el
personal civil en la Fuerza Terrestre.

17. Plan de medicina preventiva y del trabajo para el personal civil de la Fuerza Terrestre.

18. Informes de ejecucién de programas de higiene ocupacional, seguridad ocupacional y
prevencion de riesgos laborales con el personal civil.

19. Plan Anual de Bienestar Social.

20. Informes de trabajo social.

21. Informe de evaluacion de clima laboral.

22. Informe de medicina preventiva.

23. Directrices, normas y procedimientos para el funcionamiento de Salud.
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24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Informe de la gestion de Salud.

Informe del tratamiento médico en et exterior.

informe del chequeo médico preventivo.

Directivas e instructivos para la ejecucion de las politicas de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

Informes técnicos especializados en el &mbito de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

Plan de difusién de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Informe de las acciones implementadas para prevenir las posibles violaciones de Derechos Humanos,
Enfoques de Igualdad y Derecho Internacional Humanitario.

Certificados laborables y hojas de vida certificadas.

Boletin estadistico e informe estadistico.

Informe de control de efectivos.

Informe del diagnéstico y seguimiento de salud mental.

Nomina de altas y bajas del personal militar (oficiales, tropa y conscriptos).

Liquidacion individual.

Liquidacion salarial.

Nomina de ascensos

Nomina de condecorados.

Servicios sociales.

1.3.2.1.2. Gestion de Inteligencia Militar Terrestre Unidad:

Direccion de Inteligencia Militar Terrestre.

Mision,- Coordinar los requerimientos de Inteligencia y Contrainteligencia de la Fuerza Terrestre, mediante la
articulacion de las funciones de Inteligencia; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de
las capacidades terrestres y apoyo al desarrollo Nacional. Responsable: Director/a de Inteligencia Militar
Terrestre.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar las directrices para el fortalecimiento de la inteligencia militar terrestre;

b) Coordinar la aplicacion de normas internas y manuales doctrinarios para el desarrollo de la Inteligencia;

c) Asesorar al Comando General de la Fuerza Terrestre para la toma de decisiones en los ambitos de
Inteligencia y Contrainteligencia;

d) Participar en la actualizacion del Orden de Batalla Terrestre;

e) Coordinar con el Comando de Inteligencia Militar Conjunto, los requerimientos para el desarrollo de
capacidades de la Inteligencia Militar Terrestre.

f) Coordinar con el Comando Conjunto, los requerimientos de informacién a través de las misiones
militares en el exterior;

g) Coordinar con el Comando Conjunto, los requerimientos de informacion interinstitucional; y,

h) Participar en las reuniones de la Comunidad de Inteligencia Militar.

Entregable:

1. Directrices para el fortalecimiento de la funcién de la Inteligencia Militar terrestre.

INNSEN

Propuesta de normas internas y manuales doctrinarios de Inteligencia.
Informes de Inteligencia y Contrainteligencia.
Orden de Batalla Terrestre.
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Propuesta de planes, programas y proyectos para el desarrollo de capacidades de Inteligencia Militar
terrestre.

Propuesta de planes de capacitacion de Inteligencia.

Requerimientos de los Elementos Esenciales de Informacion (E.E.I) y Otros Requerimientos de Informacion
(O.R.D).

Informe de participacién en reuniones especializadas.

1.3.2.1.3. Gestiéon Financiera Unidad:

Direccion Financiera.

Mision.- Administrar los recursos financieros institucionales, mediante la coordinacion y control financiero de las
entidades operativas desconcentradas, presupuesto, contabilidad y tesoreria; a fin de contribuir al direcciona
miento estratégico, desarrollo de las Capacidades Militares y el Apoyo al Desarrollo Nacional. Responsable:
Director/a Financiero/a.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
9)

Controlar la ejecucion presupuestaria de las instancias desconcentradas;

Administrar la Direccién Financiera en la Comandancia General de la Fuerza Terrestre;
Elaborar los instrumentos financieros contemplados en la normativa vigente;

Realizar las modificaciones presupuestarias y reprogramaciones financieras;

Presentar informacién financiera de acuerdo con las hormas establecidas para el efecto;
Aprobar los instrumentos financieros contables de acuerdo a la normativa vigente;
Realizar regularizaciones y ajustes;

Controlar contablemente los bienes y existencias;

Aprobar las recaudaciones y pagos;

Controlar el cumplimiento de las obligaciones tributarias;

Controlar y custodiar las garantias; y,

Controlar los bienes y existencias.

Entregables:

1.

Proforma presupuestaria institucional en coordinacion con la Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica.

Reforma presupuestaria institucional.

informe de evaluacion presupuestaria de la Fuerza Terrestre.

Informe del control de la ejecucion presupuestaria de las Entidades Operativas Desconcentradas de la
Fuerza Terrestre.

Informe de control contable de las Entidades Operativas Desconcentradas de la Fuerza Terrestre.
Informe de evaluacion contable.

Certificaciones presupuestarias.

Comprobante Unico de registro del compromiso.

Programacion indicativa anual y comprobantes de reprogramacion.

. Informes de ejecucién y evaluacion presupuestaria.

. Informes de liquidacion presupuestaria.

. Informes financieros contables.

. Comprobante Unico de registro del devengado y fondo a rendir cuentas.
. Comprobantes de regularizaciones y ajustes contables.
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15. Reportes de conciliacion de inventarios de bienes y existencias.

16. Reportes de depreciacion de activos fijos.

17. Comprobante Unico de Registro de confirmacién de pagos.

18. Conciliaciones bancarias.

19. Reporte de recuperaciones de valores.

20. Comprobante Unico de Registro de Ingresos.

21. Comprobante de retencién de impuestos.

22. Informe de declaraciones SRI e impuestos a la renta e IVA y anexos transaccionales.

23. Registro catalogo de contratos de proveedores y contratistas.

24. Reporte de custodia de garantias y valores.

25. Acta de baja de bienes de larga duracion depreciables y no despreciables.

26. Acta de remate de bienes forestales y de semovientes,

27. Informe de conciliacion del Patrimonio.

28. Toma fisica de bienes de larga duracion depreciables y no depreciables.

29. Catastros actualizados y legalizados previa disposicién del Ministerio de Defensa Nacional.

30. Informacion actualizada del sistema de catastro integral de la Fuerza Terrestre.

31. Informes sobre la situacién y el uso de los bienes inmuebles en posesién o a ser adquiridos por la Fuerza
Terrestre.

32. Documentos habilitantes para garantizar la propiedad del bien inmueble de la Fuerza Terrestre.

33. Informe actualizado de fichas catastrales y levantamiento de bienes inmuebles de la Fuerza Terrestre.

34. Reportes de inventarios de inmuebles.

35. Criterios técnicos de factibilidad de predios.

36. Informe de eficiencia y margen de error en la ejecucion Ordenes de Gasto,

1.3.2.1.4. Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones Unidad:

Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Mision.- Gestionar las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, mediante el desarrollo, administracion y
mantenimiento, a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades militares
terrestres y Apoyo al Desarrollo Nacional. Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones-Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el desarrollo y fortalecimiento de las comunicaciones e informatica en la Fuerza Terrestre, en
coordinacion con el Agrupamiento de Comunicaciones y Guerra Electronica (AGRUCOMGE);

b) Administrar la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones en la Comandancia General
de la Fuerza Terrestre;

c) Gestionar el desarrollo, implantacién y ejecucién de los. proyectos de comunicaciones e informatica de la
Fuerza Terrestre; y,

d) Asesorar al mando y unidades de la Fuerza Terrestre, en lo relacionado a comunicaciones e informatica;

Entregables:

1. Norma de gestidn del sistema de comunicaciones de la Fuerza Terrestre.
2. Directrices o lineamientos de comunicaciones e informatica.
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Plan de comunicaciones e informatica.

Sistema informatico integrado de la Fuerza Terrestre.

Informes técnicos de comunicaciones e informatica.

Estandares comunicacionales e informatica.

Proyectos de Comunicaciones, Guerra Electrénica, Informatica, Seguridad informatica y metrologia.

Software aplicativo y manuales del Sistema Integrado de la Fuerza Terrestre (SIFTE).

1.3.2.1.5. Gestion de Seguridad Integrada

Unidad: Direccion de Seguridad Integrada.

Mision.- Gestionar la seguridad integrada, mediante la prevencion de riesgos en los ambitos operacional,
ocupacional y ambiental; y, la evaluacion técnica de seguridad; a fin de contribuir al direccionamiento
estratégico, al desarrollo de las capacidades terrestres y el apoyo al desarrollo nacional.

Responsable: Director/a de Seguridad Integrada.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la implementacion de la Seguridad Integrada en 13 Fuerza Terrestre;

b) Administrar la Direccién de Seguridad Integrada en la Comandancia General de la Fuerza Terrestre;

c)

d)
e)

Elaborar los instrumentos de la Seguridad Integrada para prevenir y proteger la convivencia y desempefio
en el &mbito de accidn de la Fuerza Terrestre;

Administrar el riesgo en la Fuerza Terrestre; y,

Evaluar el cumplimiento de la normativa de seguridad en los &mbitos operacional, salud ocupacional y
gestion medio ambiental.

Entregables:

1.

Instructivos y procedimientos para la implementacién y desarrollo del Sistema Integrado de Seguridad en
la Fuerza Terrestre;

Informes de implementacion, seguimiento y evaluacion de instructivos y procedimientos del sistema
integrado de seguridad de la Fuerza Terrestre;

Plan del Sistema Integrado de Seguridad de Fuerza Terrestre;

Informes de Investigacion y evaluacién de accidentes, incidentes enfermedades ocupacionales e impactos
ambientales negativos;

Informe del analisis de riesgos; vy,

Informe del proceso de regularizacion ambiental.

1.3.2.1.6. Gestion de Administracién Central

Unidad: Direccién de Administracién Central.

Misién.- Proporcionar servicios administrativos y logisticos a la Comandancia General de la Fuerza Terrestre,
mediante el Control de Personal, Administracion de Servicios, Seguridad y la Administracién Presupuestaria, a
fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades terrestres y el apoyo al
desarrollo nacional. Responsable: Director/a de Administracion Central
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar la planificacion presupuestaria de la planta central y ejecutar su seguimiento y control;

b) Controlar las actividades de régimen interno del personal de la Comandancia General de la Fuerza
Terrestre;

c) Administrar los bienes y servicios de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre; y,

d) Controlar la seguridad fisica de las instalaciones de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

Entregables:

1. Informe de cumplimiento de actividades de Régimen Interno de la Comandancia General de la Fuerza
Terrestre.

2. Reporte general de evaluacion presupuestaria de la administracion central.

Acta de entrega-recepcion de los bienes adquiridos.

4. Plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, equipo y maquinaria y vehiculos de la
Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

5. Reporte de administracion de suministros, materiales y equipos de la Comandancia General de la Fuerza

Terrestre,

Acta de conformidad de los servicios adquiridos,

Acta de liquidacion de los servicios adquiridos.

Informe de administracion de servicios de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

Plan de transporte de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

10. Formulacidn presupuestaria anual para la planta central.

11. Plan de adquisiciones.

12. Informe de la ejecucion presupuestaria de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

13. Informe de seguridad fisica de las instalaciones de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

w

1.3.2.2. Gestién Documental y Secretaria General
Unidad: Secretaria General,

Misidn.- Gestionar la Gestion Documental de la Fuerza Terrestre, mediante la administracion documental y
administracion de archivo; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades
terrestres y el apoyo al desarrollo nacional. Responsable: Secretario/a General.

Atribuciones y Responsabilidades;

a) Dirigir el sistema de gestién documental;

b) Administrar la Secretaria General en la Comandancia General de la Fuerza Terrestre,

c) Certificar y dar fe de los documentos administrativos que se encuentran dentro del sistema de
documentacion y el archivo central;

d) Administrar el archivo documental fisico y digital para la custodia, manejo y conservacion de la informacion
de la Fuerza Terrestre; v,

€) Supervisar la aplicacion de la normativa administrativa para el manejo de la documentacién militar en la
Fuerza Terrestre.
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Entregables;

Instructivos para la calificacion y manejo de documentacion reservada de la Fuerza Terrestre.
Ordenes Generales de la Fuerza Terrestre.

Informe de Documentos certificados y/o copias entregadas de la Fuerza Terrestre.

Informes de seguimiento y evaluacién de la gestion documental y archivo.

Reportes de la administracién del Archivo de gestion, central, intermedio e historico.

Actas de baja documental de la Fuerza Terrestre.

Informes de transferencias documentales.

Informes de desclasificacion documental.

© N gk whPE

CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

Primera,- Los responsables de los macro procesos de la Fuerza Terrestre, deberan
observar el cumplimiento efectivo de las responsabilidades atribuidas en la Normativa
Técnica de Administracién por Procesos.

Segunda.- La Fuerza Terrestre, podra ajustar, incorporar o eliminar productos o servicios de
acuerdo a los requerimientos institucionales, sobre la base de un informe técnico legal, sin
modificar el mapa de procesos y estructura organica del nivel directivo, comunicando este
particular al Ministerio de Defensa Nacional. De requerirse modificaciones del mapa de
procesos y estructura organica del nivel directivo, la autorizacién correspondera a la
autoridad competente.

Tercera.- El presente Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos se constituye en el
instrumento base para la elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos, asi como
para la actualizacion y/o mejora del Manual de Descripcion, Clasificacién y Valoracion de
Puestos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Las unidades orgénicas de la Fuerza Terrestre deberan implementar
progresivamente lo establecido en este estatuto, para cumplir con la misién, atribuciones,
entregables asignados. Segunda.- El presente Estatuto Organico de Gestidn Organizacional
por Procesos, entrara en vigencia desde la fecha de su aprobacién por el Ministerio del
Trabajo, sin perjuicio de su publicacion.

Publiquese y Comuniquese.-

Dado en Quito D.M., 13 MAR 2018

Vrwsns  DHRECCION OE|
Ap Qetpnny SECRETARIA

p——
©
Natwnal BENERAL

Certifice que este documento
es fiel copio del original

Quito, 1 & MAR Z61Y
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REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

CERTIFICO: Que, una vez verificada la documentacion e informacién por parte de la Servidora Publica
IVANOVA DEL CISNE RUIZ DIAZ, responsable de la certificacion, referente al documento que en 26
(veinte y seis) fojas utiles anteceden, son fiel copia del original del "ACUERDO MINISTERIAL No. OSO
de fecha 13 de marzo 2018, publicado en la ORDEN GENERAL MINISTERIAL NO. 035 de fecha 13 de
marzo de 2018, la misma que reposa en el Archivo de la Direcciéon de Secretaria General, de esta

Cartera de Estado.

Quito, D.M. 14 de marzo de 2018

";f"f-"-’t’fgz'?fu?(:%[.i"cf_

Dra._ﬂéaty Moreno Qliva

DIRECTORA DE SECRETARIA GENERAL
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' e Ministerio
_ J | de Defensa

' Nacional

ACUERDO MINISTERIAL N 9 ]

PATRICIO ZAMBRANO
RESTREPO MINISTRO DE
DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1, del articulo 154 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que a las Ministras o Ministros de Estado les corresponde expedir tos acuerdos y
resoluciones administrativas que requiera la gestion ministerial;

Que, el articulo 158 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: "(...) Las
Fuerzas Armadas (...) son instituciones de proteccidn de los derechos, libertades y
garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas Armadas tienen como misién fundamental la
defensa de la soberania e integridad territorial (...)";

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, manifiesta que: "(...) La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

()"

Que, el articulo 11, letra a) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, establece que: "(...) La
defensa de la soberania del Estado y la integridad territorial tendra como ente rector al
Ministerio de Defensa (...) en el ambito de su responsabilidad y competencia.
Corresponde o las Fuerzas Armadas su ejecucion paro cumplir con su mision
fundamental de defensa de la soberania e integridad territorial. (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, manifiesta que:"(...) Son érganos
de la Defensa Nocional: (...) ¢) El Comando Conjunto de tos Fuerzas Armadas; di Las
Fuerzas: Terrestre, Noval y Aéreo; g) Las entidades adscritas, dependientes y de
apoyo.

Que, el articulo S de la Ley Orgéanica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) El Ministerio de
Defensa Nacional, es el érgano politico, estratégico y administrativo de lo defensa
nacional. (...)";

Que, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) Las
atribuciones y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, son: (...) g) Expedir las
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normas, acuerdos, reglamentos internos de gestién de aplicacion general en las tres Ramas de
las Fuerzas Armadas, asi como los reglamentos internos de gestion de cada Fuerza; (...)";

Que, el articulo 21 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Son érganos operativos
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea y los
medios operativos propios. (...)";

Que, el articulo 25 de la Ley Orgénica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea, son las Ramas de las Fuerzas Armadas y constituyen los érganos operativos
principales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. (,.,)";

Que, el articulo 53 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Para el cumplimiento de
la misién constitucional, respecto a la colaboracion que las Fuerzas Armadas prestaran al
desarrollo econdémico y social del pais, asi como para su participacion en actividades
econdmicas exclusivamente relacionadas con la defensa nacional y de interés estratégico, las
Fuerzas Armadas mantendran entidades adscritas o dependientes, sin distraerlas de sus
funciones especificas. Las entidades adscritas o dependientes de las respectivas Fuerzas, se

regiran por esta Ley y sus leyes constitutivas.
)

Que, el articulo 52, letra b) de la Ley Orgéanica del Servicio Publico, establece como atribucion y
responsabilidad de las unidades de Administracion del Talento Humano: "(...) Elaborar los
proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de gestion del talento
humano; (...)";

Que, el ultimo inciso del articulo 112 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico,
dispone: "(...) El Ministerio de Trabajo, es el ente rector en materia de elaboracion y aprobacién
de matriz de competencias, modelo de gestion, disefio, redisefio e implementacion de
estructuras organizacionales y aprobacion de estatutos organicos en las entidades de la

Administracion Publica Central, Institucional y que dependen de la Funcién Ejecutiva. (—)",

Que, de conformidad con el primer inciso del articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo
de la Funcion Ejecutiva, "tos Ministros de Estado son competentes para el despacho de todos
los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de autorizacion alguna del Presidente de
la Republica, salvo los casos expresamente sefialados en leyes especiales”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial N° 254 publicado en el Registro Oficial Edicion Especial N°209 del 19
de noviembre de 2014, se expide la reforma al Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por
Procesos del Ministerio de Defensa Nacional, en el que se establecen las directrices,
lineamientos y el direccionamiento estratégico para el sector defensa, base para la elaboracion
del presente Estatuto;

Qué, con Oficio N° SENPLADES-SGDE-2012-0268-OF de 29 de noviembre de 2012, la
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Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo emite informe favorable a fa Matriz de
Competencias y Modelo de Gestién del Sector Defensa;

Que, con Oficio N° MINFIN-SP-2013-0543 de 12 de diciembre de 2013, el Ministerio de Finanzas
solicito la valoracién presupuestaria que viabilice la emision del dictamen presupuestario
a los proyectos de Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por Procesos del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea;

Que, con oficio W MDT-MDT-2018-0057 de 23 de enero de 2018, el Ministerio del Trabajo en el
ambito de sus competencias, aprueba los proyectos de Estatutos Organicos de Gestion
Organizacional por Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las
Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea;

Que, mediante Resolucion N° COGMAR-CDO-004-2018 de 04 de febrero de 2018, el Comandante
General de la Armada, RESUELVE: "(...) Rectificarla Resolucion N° COGMAR-CDO-003-
0-2017, mediante la cual se expidi6 el Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por
Procesos de lo Armado, en su parte correspondiente del CAPITULO IV articulo 12 de la
Estructuro Descriptiva, de los Procesos Sustantivos, en la 1,2.1,1.4 Gestién de Educacion
y Doctrina Naval, en el cual compete ser responsable exclusivamente el Director de
Educacién y Doctrina Naval.", y,

En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 154, nimero 1 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador; el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcidn Ejecutiva; y, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa
Nacional,

ACUERDA'

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
ARMADA DEL ECUADOR

CAPITULO | DEL DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

La Armada del Ecuador se alinea con su misién y define su estructura institucional, sustentada en
su base legal y direccionamiento estratégico, determinados en la matriz de competencias y modelo
de gestion de la Defensa,
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Articulo 1.- Misién

Desarrollar las capacidades maritimas y proveer la seguridad en los espacios acuaticos, que
fortalezcan el poder naval y que contribuyan a la defensa de la soberania y la Integridad territorial;
y, con su contingente apoyar al desarrollo maritimo nacional y a la seguridad publica y del Estado.

Articulo 2.- Visién

Ser una Institucién que disponga de un poder naval con capacidad para el control permanente del
territorio maritimo en el marco de la CONVEMAR, comprometido en el desarrollo maritimo del
pais, con talento humano profesional y con alto sentido de pertenencia.

Articulo 3.- Principios y valores

a)

b)

c)

Honor. - Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo al rigido cumplimiento del deber para con la patria y la instituciéon, mediante la entrega
total y practica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego permanente e integro
a la verdad.

Lealtad. - Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de confianza y
seguridad en las relaciones entre los miembros de la Institucion. Es la maxima expresion del
desinterés, la buena fe y entrega total, que consiste en la devocién sincera, desprendida y
voluntaria a la institucion, a una causa noble y a las personas.

Disciplina. - Observancia estricta a la Constitucion, leyes, reglamentos, normativa,
procedimientos y disposiciones impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto a la
jerarquia y obediencia racional y constante.

Articulo 4.- Objetivos institucionales

1.

~

Incrementar la imagen, credibilidad y confianza en la Armada del Ecuador como fuerza,
institucién y autoridad.

Incrementar la participacién, compromiso y ejecucion en la gestién de la politica y desarrollo
maritimo, fluvial y antartico, con responsabilidad social y ambiental.

Incrementar el Apoyo a la Accion del Estado en la proteccion de areas estratégicas, defensa
interna y seguridad maritima en el area de competencia de la Armada.

Incrementar la participacion institucional en operaciones de mantenimiento de paz, ayuda
humanitaria y de cooperacion internacional.

Incrementar la presencia naval en las aguas interiores y ejes fluviales, mar territorial, zona
econdmica exclusiva continental e insular y recuperar las capacidades de vigilancia, mando y
control.

Incrementar el alistamiento operacional de las unidades navales.

Incrementar las capacidades para la defensa y seguridad del territorio maritimo nacional,
Incrementar la integracion y estandarizacion administrativa de la Armada a través de un
sistema de planificacion estratégica, presupuestaria, riesgos y procesos.
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9. Incrementar el desarrollo y gestion del talento humano de la Armada en la formacion,
perfeccionamiento, capacitacion, especializacién por competencias y la gestién del clima
laboral.

10. Incrementar la innovacion e implementacién de tecnologias aplicadas al campo naval.

11. Incrementar la gestién de los recursos financieros asignados a la Armada.

CAPITULO Il

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS, ORGANOS CONSULTIVOS y ENTIDADES

DEPENDIENTES

Articulo 5.- De los puestos directivos militares

Los Puestos directivos establecidos en la estructura institucional son:
+ Comandante General de la Armada

« Jefe del Estado Mayor de la Armada

* Comandante de Operaciones Navales

» Director/a Nacional de los Espacios Acuéticos

» Director/a General de Educacién y Doctrina Naval

» Director/a General de Intereses Maritimos

» Director/a General del Talento Humano

» Director/a de Inteligencia Naval

» Director/a General de Logistica

» Director/a General Financiero/a

» Director/a de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
» Director/a de Seguridad Integrada

*  Secretario/a General de la Armada

* Inspector/a General de la Armada

» Director/a de Planificacién y Gestién Estratégica

» Director/a de Asesoria Juridica

» Director/a de Comunicacién Social

Articulo 6.- De los 6rganos reguladores de la situacién militar y profesional del personal de las
Fuerzas Armadas

Son érganos especializados cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, se
establecen de conformidad a la Ley Orgénica de la Defensa Nacional y son los siguientes:

a) El Consejo de Oficiales Almirantes

b) El Consejo de Oficiales Superiores

c) El Consejo de Oficiales Subalternos

c) El Consejo de Personal de Tripulacion
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Articulo 7.- De los 6rganos consultivos

Son érganos de conformacion que mantienen relacién de dependencia directa del Comando General
de la Armada y son los siguientes:

a) Consejo de Oficiales Almirantes
Es el 6rgano especializado cuya conformacion, relacién, atribuciones y responsabilidades,
estan establecidos en el Capitulo Vil "De los érganos asesores”, de la Ley Organica de la
Defensa Nacional y su Reglamento.

b) Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional
De conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica
del Sector Publico, LOSEP, la Armada del Ecuador cuenta con el Comité de Gestion de
Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendré la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

1. Conformacion
El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) Comandante General de la Armada o Jefe/a del Estado Mayor de la Armada quien lo presidirg;

b) Director/a de Planificacién y Gestidn Estratégica;
c) Director/a General del Talento Humano; vy,
d) Responsables de la unidad administrativa del macro proceso (segin tematica a tratar).

2. Atribuciones
El comité tendré las siguientes atribuciones:
a) Proponer y evaluar la aplicacion de las politicas y normas relativas al desarrollo institucional;

b) Evaluar la aplicacién de politicas, normas y prioridades relativas a la gestién de la calidad del
servicio;

c) Proponery evaluarla aplicacion del Modelo de Gestion;

d) Evaluar la implementacion de mejoras de la gestion institucional;

e) Evaluar y recomendarla aplicacion programatica en base a los resultados de la ejecucion de la
planificacion;

f)  Evaluar y recomendar los ajustes al ciclo financiero, de interés Institucional;

g) Conocer y priorizar la Programacién Plurianual y Anual de la Planificacién; vy,

h) Asesorar en la aplicacion de los recursos financieros en concordancia con tas prioridades
Institucionales.
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Articulo 8.- De las entidades dependientes a)

Educaciéon Tecnolbgica Superior
Unidad: Instituto Tecnoldgico Superior "Centro Tecnoldgico Naval"

Es la unidad que tienen a su cargo la Educacién Tecnoldgica Superior de los aspirantes a
tripulantes, para la acreditacion de tecnologias de interés de la Armada del Ecuador, en el
ambito de la Defensa, cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, se
establecen de conformidad a SUS propios estatutos y de la Ley Organica de Educacién
Superior.

b) Educacion de la Gente de Mar
Unidad: Escuela de la Marina Mercante Nacional

Es la unidad que tiene a su cargo la formacién, especializacién, perfeccionamiento y
capacitacion de la gente de mar y personal de los buques pesqueros, de acuerdo con las leyes
nacionales vigentes y normas establecidas en los convenios internacionales; cuya conformacion,
relacion, atribuciones y responsabilidades se establecen de conformidad a su propio estatuto.

¢) Educacion Regular
Unidad(s): Unidades Educativas Regulares

1. Unidad Educativa Fiscomisional "Cmdte. Rafael Andrade Lalama" Liced

2. Unidad Educativa Fiscomisional "Cmdte. César Endara Pefiaherrera" L

Son las unidades que tienen a su cargo la educacién regular de nifios/a

apoyo al desarrollo nacional en el ambito maritimo, cuya conformacion, responsabilidades se
establecen de conformidad a sus propios estatutos y en cumplimiento a la Ley Organica de
Educacién Intercultural.

CAPITULO 1II
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACION AL DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 9.- Procesos institucionales

Para cumplir con la mision de la Armada del Ecuador determinada en su planificacion estratégica y
modelo de gestion, se gestionaran los siguientes procesos en la estructura institucional:

Gobernantes, - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y control de la Armada del Ecuador.
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* Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de
los entregables que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir
la misién de la Armada del Ecuador.

» Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Articulo 10.- Representaciones graficas de los procesos institucionales

a) Cadena de Valor:

DESARROLLO DE‘CAPACIDR‘DES MA’R!TIMAS
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APOYO Al DESARRDI.LO MARITIMO NACIONAL

b) Mapa de Procesos:

MAPA DE MACRO PROCESOS DE LA ARMADA DEL ECUADOR
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Articulo 11,- Estructura Institucional

La Armada del Ecuador, para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y visién y
gestion de sus procesos, se ha definido la siguiente estructura institucional:

1. Nivel de Gestion Central
1.1.Procesos Gobernantes
1.1.1. Nivel Directivo
1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico Institucional
Responsable: Comandante General de la Armada

1.2. Procesos Sustantivos
1.2.1 Nivel Operativo

1.2.1.1. Desarrollo de Capacidades Maritimas
Responsable: Comandante de Operaciones Navales
1.2.1.2. Seguridad de los Espacios Acuaticos Responsable:
Director/a Nacional de los Espacios Acuéticos
1.2.1.3. Gestion de Educacion y Doctrina Naval
Responsable: Director/a General de Educacion y Doctrina
Naval
1.2.1.4. Apoyo al Desarrollo Maritimo Nacional
Responsable: Director/a General de Intereses Maritimos

1.3. Procesos Adjetivos

1.3.1. Nivel de Asesoria
1.3.1.1. Gestion Estratégica
Responsable: Director/a de Planificacién y Gestién Estratégica
1.3.1.2. Gestién de Control Interno
Responsable: Inspector/a General de la
Armada
1.3.1.3. Gestion Juridica Responsable:
Director/a de Asesoria Juridica
1.3.1.4. Gestién de Comunicacion Social
Responsable: Director/a de Comunicacion
Social

13.2. Nivel de Apoyo
1.3.2.1. Gestién Administrativa Institucional
Responsable: Jefe del Estado Mayor de la Armada
1.3.2.1.1. Gestion del Talento Humano
Responsable: Director/a General del Talento Humano
1.3.2.1.2. Gestidn de Inteligencia Naval
Responsable: Director/a de Inteligencia Naval
1.3.2.1.3. Gestion Logistica
Responsable: Director/a General de Logistica
1.3.2.1.4. Gestion Financiera
Responsable: Director/a General Financiero/a
1.3.2.1.5. Gestion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
Responsable: Director/a de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
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1.3.2.1.6. Gestion de Seguridad Integrada
Responsable; Director/a de Seguridad Integrada
1.3.2.2. Gestidn de Relaciones Institucionales
Responsable: Secretario/a General de la Armada
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CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
DESCRIPTIVA

Articulo 12.- Estructura descriptiva

Para la descripcidn de la estructura definida para la Armada del Ecuador, se. establece la misién,
atribuciones y responsabilidades; asi como los entregables de sus distintos procesos internos.

1. Nivel de Gestion Central

1.1. Procesos Gobernantes

1.1.1. Nivel Directivo

1.1.1.1 Direccionamiento Estratégico Institucional

Unidad: Comando General de la Armada.

Misién. - Comandar y administrar la Armada del Ecuador, mediante el desarrollo de las capacidades
maritimas, la seguridad en los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo nacional; que
fortalezca el poder naval, que contribuya a la defensa de la soberania, la integridad territorial; y el
apoyo a la seguridad publica y del Estado. Responsable: Comandante General de la Armada.

Atribuciones y responsabilidades. - A mas de las contempladas en el Art.32 de la Ley Organica de la
Defensa, tiene las siguientes:

a) Representar a la Institucion bajo la normativa vigente;

b) Establecer el direccionamiento estratégico y directrices institucionales;

¢) Legalizar la planificacion institucional y la doctrina naval,

d) Dirigir el fortalecimiento de las capacidades maritimas requeridas para la defensa de la
soberania y la integridad territorial, la seguridad de los espacios acuaticos, la proteccién de
los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos;

e) Disponer los medios para la conformacion de los érganos de maniobra en la planificacion
militar del CC.FF.AA;;

f) Disponer la participacion de la Armada del Ecuador, conforme a las disposiciones del estado
de excepcion y la planificacion del CC.FF.AA;

g) Ejercer las atribuciones, funciones, delegaciones y competencias de autoridad maritima y
autoridad de policia maritima en el &mbito que la norma vigente lo disponga en el territorio
maritimo nacional;

h) Emitir a través del Ministerio de Defensa Nacional las reformas a la normativa para la
seguridad de los espacios acuaticos;

i) Dirigir el esfuerzo institucional relacionado con el apoyo al desarrollo maritimo nacional,

j) Dirigir la participacion Institucional en la cogobernabilidad del mar y en las atribuciones que le
asigne el Estado;

k) Dirigir la gestion de las entidades dependientes y delegar la coordinacion a quien corresponda
en el ambito de aplicacion;

I) Crear o eliminar los comités y consejos que se requieran por necesidades institucionales; vy,

m) Delegar el cargo de conformidad a las normas militares cuando se requiera.
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1.2. Procesos Sustantivos
1.2.1. Nivel Operativo
1.2.1.1 Desarrollo de Capacidades Maritimas

Unidad: Comando de Operaciones Navales.

Mision: Desarrollar las capacidades maritimas, mediante el alistamiento operacional, logistica
operacional y desarrollo de los sistemas de defensa; a fin de contribuir a la defensa de la soberania y
la integridad territorial, al ejercicio de la autoridad de policia maritima; y, con su contingente apoyar al
desarrollo nacional y la seguridad publica y del Estado. Responsable: Comandante de Operaciones
Navales.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar las directrices para el fortalecimiento de las capacidades maritimas;

b) Planificar, ejecutar y evaluar el entrenamiento de las operaciones navales y/o conjuntas;

¢) Comandar las operaciones navales, operaciones de defensa interna y operaciones de apoyo a
la accion del estado, de conformidad a las normas legales vigentes y tos planes militares que
emita el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

d) Planificar y contribuir en las operaciones para la segundad de los espacios acuaticos en el
ambito de su competencia;

e) Mantener el control del mar;

f) Articular la logistica operacional para las operaciones navales, de apoyo a la accién del estado
y del ejercicio de policia maritima;

g) Impulsar el desarrollo de los sistemas de defensa inherentes al ambito naval;

h) Coordinar la aplicacién de normas internas y manuales doctrinarios para el desarrollo de las
capacidades maritimas;

i) Impulsar el mantenimiento y recuperacién de las unidades operativas;

j) Determinar las necesidades operacionales para el desarrollo de la investigacion tecnolégica
maritima, en apoyo a las operaciones navales;

k) Proveer de medios y personal para el apoyo en la gestion de riesgos; v,

I) Ejercer la atribucion legal de Comandante de la Primera Zona Naval, de conformidad a la
normativa legal vigente.

Entregables:

Propuestas de directrices para el fortalecimiento de las capacidades maritimas.
Normas internas y manuales doctrinarios actualizados.

Plan de seguridad de los espacios acuaticos en el area de su competencia.
Planificacién anual y plurianual de instruccion y entrenamiento.

Cronograma de actividades operativas.

Control del mar.

Informe de calificacién del entrenamiento a los comandos subordinados.
Ordenes de Aviso/Cartas de instruccion / Ordenes de movimiento/Ordenes de Operacion.
Operaciones de policia maritima y de seguridad en areas estratégicas.
Informes de Cumplimiento de operacién y apoyo a la accién del Estado.
Requerimientos de informacion de inteligencia.

Informes de capacidad operativa / operacional.
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13. Informe de prioridades para \$ recuperacion de unidades operativas.
14. Requerimientos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

1,2.1.2 Seguridad de los Espacios Acuaticos Unidad:

Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos.

Misién: Gestionar la seguridad de los espacios acuaticos, mediante operaciones maritimas para vigilancia
y control, salvaguarda de la vida humana en el mar y la seguridad de la navegacién, asi como la
proteccién del ambiente marino costero, fluvial y lacustre; a fin de contribuir a la defensa de la soberania y
la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo nacional y la segundad publica y del
Estado. Responsable: Director/a Nacional de los Espacios Acuéaticos.

Atribuciones y responsabilidades:
a) Gestionar las directrices para la seguridad y proteccion de los espacios acuaticos;

b) Proponer las reformas a la normativa para la seguridad de los espacios acuaticos;

c) Proponer manuales doctrinarios para la seguridad y proteccion de los espacios acuaticos;

d) Planificar y supervisar las operaciones para la seguridad de los espacios acuéticos en el ambito de su
competencia;

e) Gestionar el Sistema de Control del Trafico Maritimo;

f) Contribuir en la gobernabilidad de los espacios acuéticos;

g) Asesorar en los aspectos técnicos maritimos y representar a los entes del Estado en organismos y
foros nacionales e internacionales, en el ambito de su competencia;

h)  Supervisar la administracion y la elaboracién del pénsum académico de la Escuela de Formacion de la
Marina Mercante, en base las delegaciones otorgadas por el Comando General;

i) Controlar, orientar y mantenerlas Capitanias de Puerto y Comando de Guardacostas;

i) Articular la logistica operacional para las operaciones de seguridad y proteccion de los espacios
acuédticos;

k)  Coordinar el mantenimiento y recuperacion de las unidades de las capitanias y del Comando de
Guardacostas;

) Gestionar la seguridad y proteccion maritima como Estado Rector del Puerto, Estado de
Abanderamiento y Estado Riberefio, en el ambito de su competencia;

m) Precautelar la seguridad de la vida humana en los espacios acuaticos de su responsabilidad;

n) Ejercer la Coordinacion de Busqueda y Rescate Maritimo;

0) Gestionar y controlar el servicio mévil maritimo;

p) Administrar el Sistema integra de Gestién Maritima y Portuaria, SIGMAP;

g) Coordinary supervisar la eficiencia de la sefializaciéon maritima y fluvial nacional, asi como de las
ayudas a la navegacion;

r Contribuir en la prevencion y control de la contaminacion ambiental marina, costera, fluvial y lacustre;

S)  Supervisar la sustanciacion de los procesos de investigacion de siniestros maritimos y resolver en
recurso las causas resueltas por los Capitanes de Puerto y Jurado de Capitanes;
t)  Gestionar la implementacion de las recomendaciones de los procesos de investigacion de los
siniestros maritimos; vy,
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u) Supervisar la gestién de las Capitanias de Puerto.
Entregables:

Plan Derivado de Seguridad y Proteccién de tos Espacios Acuaticos.

Plan Nacional de Blsqueda y Salvamento Maritimo,

Plan Nacional de Contingencias de Contaminacion en los Espacios Acuéticos.-

Cartas de instruccion, 6rdenes de aviso, 6rdenes de movimiento e informes de cumplimiento.

Operaciones de policia maritima, de busqueda y rescate, de combate a la contaminacién y de

seguridad en areas estratégicas.

Propuestas de normativa para la seguridad de los espacios acuaticos.

Propuesta de manuales doctrinarios y manuales especificos.

Reportes de informacion e inteligencia del control del trafico maritimo.

informes de mejoras implementadas a la gestion de la seguridad en los espacios acuaticos.

10. Informe técnico maritimo para adhesion a convenios internacionales.

11. Informes especiales de siniestros maritimos.

12. Resolucién de apelaciones o recursos en expedientes investigativos de caracter técnico
maritimo.

13. Refrendo de titulos y certificaciones de la gente de mar.

14. Reglas de Estado de Abanderamiento.

15. Reporte de inspecciones estatutarias por el Estado de Abanderamiento, por el Estado Rector del
Puerto y de Estado Riberefio.

16. Registro de la propiedad naval y matriculas de embarcaciones.

17. Certificados estatutarios de seguridad y proteccion maritima de naves, y de prevencion de la
contaminacion desde los buques.

18. Reportes de seguridad a la navegacion.

o~ wDdh e

1.2.1.3 Gestion de Educacién y Doctrina Naval Unidad:

Direccién General de Educacién y Doctrina Naval.

Misién: Participar en la gestion del talento humano y el desarrollo de las capacidades maritimas,
mediante la formacion, capacitacion, especializacién, el perfeccionamiento y la generacion de la
doctrina naval; a fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad territorial; y, con su
contingente apoyar al desarrollo nacional y la seguridad publica y del Estado. Responsable: Director/a
General de Educacion y Doctrina Naval.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el sistema educativo y doctrina naval de conformidad s las normas legales y técnicas
inherentes al &mbito naval y de la educacion;

b) Gestionar las directrices para el fortalecimiento del sistema educativo y doctrina naval,

c) Dirigir y coordinar la aplicacion de normas internas y manuales técnicos para el fortalecimiento del
sistema educativo y doctrina naval;

d) Coordinar y supervisar el funcionamiento de la educacion regular y educacion tecnologica superior
bajo las directrices institucionales y de las autoridades educativas nacionales;

e) Gestionar la formacion, especializacion, perfeccionamiento y capacitacion del personal militar;

f) Gestionar la programacion y ejecucion del Plan de Capacitacion de Servidores Publicos
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)
h)

establecido por Direccién General del Talento Humano;

Gestionar el desarrollo de la doctrina naval y la aprobacién del Comando General;
Gestionar la certificacién y excelencia académica en el sistema educativo y doctrina naval;
\Z

Planificar y supervisar el desarrollo de la instruccién militar y deportiva en la Armada del
Ecuador.

Entregables;
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Propuesta de directrices para la educacion del personal naval.
Propuesta de directrices para la generacién de doctrina naval.
Normas internas y manuales técnicos para educacion y doctrina naval.
Plan de Educacién Militar de la Armada.

Informe de la gestion educativa.

Informe de ejecucién del plan de capacitacién de Servidores Publicos,
Personal naval formado, especializado, perfeccionado y capacitado.
Plan de desarrollo de doctrina naval.

Cuerpos doctrinarios actualizados.

Mapa doctrinario.

Proyectos de doctrina naval.

Plan de entrenamiento en cultura fisica,

Informe de pruebas fisicas.

Informe de evaluacién de la instruccion militar.

1.2.1.4 Apoyo al Desarrollo Maritimo Nacional

Unidad; Direcciéon General de Intereses Maritimos.

Mision: Gestionar el apoyo al desarrollo maritimo nacional, mediante el apoyo desarrollo de los
intereses maritimos, el apoyo al desarrollo comunitario y gestiéon de riesgos vy, el servicio de dragado
hidraulico; a fin de contribuir a la defensa de la soberania, la integridad territorial y la seguridad
publica y del Estado. Responsable: Director/a General de Intereses Maritimos.

Atribuciones y responsabilidades;

a)
b)
<)
d)

e)

f)
a)

h)

Dirigir el apoyo al desarrollo maritimo nacional de conformidad a las normas legales y
técnicas inherentes al &mbito maritimo;

Proponer las politicas del Comando General para el fortalecimiento del apoyo al desarrollo
maritimo nacional;

Coordinar la implementacion de normas internas y manuales técnicos para el fortalecimiento
del apoyo al desarrollo maritimo nacional;

Participar con estudios que puedan evidenciar posibles riesgos con que podrian afectar a los
intereses maritimos;

Difundir la conciencia maritima para el fortalecimiento de los intereses maritimos;
Representar por delegacion a la Armada ante los 6rganos nacionales e internacionales
relacionadas al campo de desarrollo e intereses maritimos;

Gestionar la ejecucién de las actividades y proyectos de apoyo al desarrollo maritimo con
organismos nacionales e internacionales;

Asesorar técnicamente a los organismos del Estado en los temas de océano politica,
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CONVEMAR, Antartida, Amazonia y de soberania maritima;

Coordinar el interrelacionamiento con los servicios de hidrografia, oceanografia operacional y ayudas
a la navegacion;

Coordinar y supervisar los servicios de dragado y relleno hidraulico;

Coordinar la administracion de las empresas a cargo de la Armada hasta su transformacién en
empresas publicas y/o su disolucion; y,

Coordinar y supervisar al Centro de Historia Maritima.

Entregables:

1.

o s
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Propuesta de directrices para la ejecucion de proyectos o acciones de apoyo al desarrollo comunitario y
gestion de riesgos de la Armada del Ecuador.

Propuestas de convenios, acuerdos y reglamentos internos relacionados al desarrollo e intereses
maritimos.

Propuesta de actualizaciones al Plan de Apoyo al Desarrollo Maritimo Nacional.

Proyectos que apoyen al desarrollo de los intereses maritimos.

Estudios y andlisis geopoliticos y océano politicos relacionados a la soberania maritima y de gobernanza
de los mares.

Proyectos y actividades para el fortalecimiento y difusion de la conciencia maritima.

Publicaciones de investigacion y eventos de difusion de la historia maritima nacional.

Servicios de dragado, relleno hidraulico.

Informes de seguimiento y evaluacion del Plan de Apoyo al Desarrollo Maritimo Nacional.

1.3. Procesos Adjetivos

1.3.1 Nivel de Asesoria

1.3.1.1 Gestion Estratégica

Unidad: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica.

Mision: Dirigir la gestion estratégica, mediante la planificacion Institucional, el desarrollo organizacional y
evaluacion de la planificacion; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico institucional de la Armada del
Ecuador. Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)
h)
i)

Asesorar al Comando General sobre el desarrollo y actualizacion del Modelo de Gestién de la Defensa
Nacional y la Agenda Politica de la Defensa;

Asesorar en la promulgacion de directrices internas para la gestion estratégica.

Emitir directrices para la planificacion institucional, desarrollo organizacional y la evaluacion de la
planificacion:

Promover las actualizaciones al Concepto Estratégico Maritimo;

Dirigir la implementacion del modelo de gestion relacionado a la planificacion, desarrollo organizacional y
evaluacion de la planificacion en la Armada;

Dirigir y coordinar la planificacion institucional;

Gestionar cambios del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos;

Articular y aprobar la aplicacion programatica con la planificacién institucional;

Asesorar en la p rio riza ci6 n de los proyectos del Plan de Gestion Institucional, para la asignacion de
recursos;
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Dirigir el inicio, la planificacion, ejecucién, control y cierre de los proyectos del Plan de
Gestion Institucional priorizados.

Coordinar la ejecucion de proyectos a nivel institucional,

Evaluar el cumplimiento del Plan de Gestién Institucional;

Evaluar las modificaciones de la planificacién y el Gobierno por Resultados, GPR, vy,
Dirigir y coordinar la gestion por procesos a nivel institucional.

Entregables:

© Nk wNPRE

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Propuesta de Concepto Estratégico Maritimo, CEM.

Propuesta del Plan de Gestion Institucional, PGI.

Programacion Anual de la Planificacion, PAP.

Programacion Plurianual de la Planificacion, PPP,

Propuesta de Plan Anual de Inversiones, PAI.

Propuesta de inversion en bienes estratégicos.

Informes técnicos de proyectos de inversion.

Propuestas de cambios o modificaciones al Modelo de Gestién y la Agenda Politica de
la Defensa,

Propuesta de reformas del Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos.
Manuales de procesos y procedimientos.

Portafolio de servicios.

Proyectos de mejora de procesos.

Programa de cambio y cultura organizacional.

Matriz de seguimiento y evaluacion del PAI.

informe del Gobierno por Resultados, GPR,

Informe anual de rendicién de cuentas.

Informe de evaluacién de la planificacion.

1.3.1.2 Gestién de Control Interno Unidad:

Inspectoria General de la Armada.

Misién: Ejercer el control interno, mediante la supervisién y control de la gestién militar, investigacion

de Incidentes, accidentes, asuntos administrativos y el seguimiento a los planes de mejora; a fin de

contribuir al direccionamiento estratégico institucional de la Armada del Ecuador. Responsable:

Inspector/a General de fa Armada-Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

Asesorar al Comandante General de la Armada, sobre las directrices o lineamientos de control
de la gestion;

Planificar las inspecciones y evaluaciones de gestion para aprobacion del Comandante General
de la Armada;

Aprobar y remitir los informes del control a la gestion al Comandante General de la Armada y a
los Comandantes de las unidades evaluadas o inspeccionadas;

Verificar que los procesos inherentes al control continuo, sean eficientes y eficaces y proponer la
mejora continua de los mismos;

Presentar el informe ejecutivo anual del control de la gestion al Comandante General de la
Armada;



Registro Oficial - Edicién Especial N° 407 Viernes 13 de abril de 2018 - 83

f)

g)

h)

n)

0)
p)

Q)

y

Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos, directivas, manuales, normas y mas
disposiciones internas de caracter administrativo o de apoyo, financiero, operativo y
ambiental;

Constituir comisiones especiales para la revision técnico-operativa de los hechos que
causaren perjuicio institucional;

Formular el plan del control continuo a la gestién, mediante inspecciones o evaluaciones en
las cuatro actividades de control;

Emitir el instructivo y la orden de trabajo para el control continuo a la gestion;

Ejecutar el control continuo a la gestién en la Comandancia General y sus unidades
subordinadas en la Armada, en las cuatro actividades de control;

Elaborar el presupuesto anual que requiera la Inspectoria para su funcionamiento;
Inspeccionar los asuntos administrativos que puedan considerarse anémalos e impulsar los
tramites ante los organismos competentes;

Elaborar los informes del control continuo a la gestion, para los fines correspondientes
previstos en este instrumento;

Recopilar y mantener actualizado el archivo de directivas, documentos y otros instrumentos
emitidos por el Comando de la Armada, que sean de aplicacién para el control a la gestion;
Presentar recomendaciones de mejora de los indicadores de gestion;

Coordinar con la Asesoria Juridica del Comando General de la Armada, los aspectos
legales en los casos que se requiera;

Realizar el seguimiento a las recomendaciones y su cumplimiento en base a los informes de
control continuo de asuntos administrativos; vy,

Aprobar y verificar el cumplimiento del Plan de Mejora de las unidades sometidas al control,
a través de los mecanismos propios de la Armada y emitir el informe correspondiente al
escalon superior.

Entregables:

Plan de evaluacion de gestion institucional.

Informe de evaluacién de gestion Institucional.

Informe de evaluacién de alistamiento operacional.

Informe de inconsistencias de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, POA; y
Cuadro de Mando Integral, CMI.

Plan de Inspecciones.

Informe de Inspecciones.

Informe de seguimiento de cumplimiento de recomendaciones,

Informe técnico para la solicitud de exdmenes especiales.

Informe preliminar de accidentes o asuntos administrativos.

. Informe Técnico Operacional.

. Informe de la Comision de Investigacion de Accidentes o Asuntos Administrativos.
. Expediente del caso.

. Planes de mejora aprobados.

. Plan de seguimiento de planes de mejora.

. Informe dé seguimiento de planes de mejora.
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1.3.1.3 Gestion Juridica
Unidad: Direcciéon de Asesoria Juridica.

Misién. - Dirigir la gestidn juridica en la Armada del Ecuador, mediante la asesoria legal maritima,
administrativa, operacional, de contratacion publica y el patrocinio institucional; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico institucional de la Armada del Ecuador. Responsable: Director/a de
Asesoria Juridica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Establecer el criterio juridico institucional para la asesoria juridica y patrocinio;

b) Dirigir la aplicacion de las normas constitucionales y juridicas para la toma de decisiones;

c) Dirigir y controlar el patrocinio institucional para su actuacién en los érganos de la
administracion de justicia y para la terminacién de los contratos, reclamaciones y
controversias;

d) Establecer criterio juridico y recomendacién para la presentacion de proyectos de normas,
convenios, contratos, acuerdos y decretos de caracter Institucional;

e) Asesorar en los procesos juridicos derivados de la Autoridad Maritima y de los Autoridad de
Policia Maritima;

f) Asesorar en la validacion de los procesos precontractuales y de contratacion publica y
seguros, que le hayan sido delegados al Comandante General de la Armada y/o directores y
comandantes de repartos navales;

g) Participar con el asesoramiento de normas juridicas aplicadas a los operaciones militares, de
autoridad maritima y de autoridad de policia maritima:

h) Participar en la solucién de conflictos juridicos; vy,

i) Participar en la elaboracion de proyectos de conventos de interés institucional

Entregables:

Directrices para el ejercicio del patrocinio.

Criterios y pronunciamientos legales.

Demandas, juicios y arreglos extrajudiciales.

Patrocinio judicial y constitucional.

Asesoramiento legal.

Proyectos de leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, hormas, contratos y convenios,
Informes de asesoria en los procesos de contratacion.

Actas de conciliacién, mediacion o resoluciones arbitrales.

Instrumentos juridicos.

© NGO~ ®DPRE

1.3.1.4 Gestiéon de Comunicacién Social

Unidad: Direccion de Comunicacion Social.

Mision: Gestionar la Comunicacion Social, mediante la asistencia técnica en la comunicacion
institucional; y, en el protocolo y ceremonial; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico
institucional de la Armada del Ecuador.

Responsable: Director/a de Comunicacion Social.
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Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)
d)
e)

)
a)

h)

Establecer directrices de Comunicacion Social a ser aplicadas en la Armada del Ecuador;
Establecer la planificacion de comunicacion social de la Armada del Ecuador, alineado al Plan de
Gestidn Institucional;

Coordinar en el ambito de la comunicacion social con el Ministerio de Defensa, Comando
Conjunto y las otras Fuerzas;

Coordinar con los medios de comunicacién externos para el manejo y difusion de la informacion
institucional;

Coordinar y supervisar las actividades protocolarias de la Armada del Ecuador en concordancia
con el ceremonial maritimo;

Gestionar las actividades protocolarias del Comando General;

Establecer el analisis de la opinion publica y diagnésticos permanentes de la imagen institucional
proyectada de la Armada del Ecuador;

Gestionar la difusion y distribucion de los productos comunicacionales entre los publicos internos
y externos; y,

Gestionar el monitoreo y analisis de la informacién que se difunde en los diferentes medios de
prensa y comunicacion.

Entregables:
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11.
12.

Propuesta de directrices de comunicacién social.

Programa de comunicacién social institucional.

Campanas de comunicacién interna y externa.

Cronograma anual de ceremonias militares.

Informe de eventos y ceremonias en repartos militares.

Reportes de monitoreo y analisis de informacion de medios y redes.
Informes de coordinacion de actividades de comunicacion social.

. Informes de andlisis y diagnésticos de la imagen institucional proyectada.

Proyectos para mantener y mejorar la imagen institucional.

Productos comunicacionales difundidos a través de medios impresos, digitales visuales,
informéticos y electrénicos.

Informes de seguimiento y evaluacién de productos y servicios comunicacionales.
Informe de asesoramiento comunicacional.

1.3.2 Nivel de Apoyo
1.3.2.1 Gestion Administrativa Institucional

Unidad: Estado Mayor de la Armada,

Mision: Integrar la gestion administrativa institucional, mediante el liderazgo de la gestion
administrativa, la articulacion de la gestion operativa y la coordinacion de la planificacion y
evaluacion institucional; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico institucional de la
Armada del Ecuador. Responsable: Jefe del Estado Mayor de la Armada.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Liderar la administracién institucional en funcién de las delegaciones otorgadas por el Comando
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General;

b) Articular la gestién del desarrollo de las capacidades maritimas, seguridad de los espacios
acuaticos, educacion y doctrina naval; y, del desarrollo de los intereses maritimos;

c) Gestionar politicas institucionales para la optimizaciéon del talento humano, logistica,
finanzas, seguridad, salud y ambiente, y tecnologias de la informacién y comunicaciones;

d) Coordinar la interrelacién del ambito de su competencia con los niveles de asesoria,
control y las entidades dependientes;

e) Supervisar la optimizacion del talento humano y del clima laboral;

f)  Gestionar el avance de los proyectos institucionales;

g) Impulsar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales de su competencia;

h) Supervisar la administracion eficiente de los servicios y recursos de los érganos a su
cargo;

i) Gestionar la ejecucién de la Programacion Anual de la Planificacion, PAP, y el Plan Anual
de Compras, PAC, en el ambito de su competencia;

j)  Supervisar la automatizacion progresiva de procesos y servicios institucionales;

k) Articular las tareas determinadas en la planificacion militar y de seguridad de los espacios
acuaticos;

I)  Coordinar la interrelacion de la gestidon educativa y doctrina naval;

m) Coordinar el interrelacionamiento para el apoyo al desarrollo maritimo nacional; vy,

n) Integrar los informes anuales de la gestién de su competencia a la autoridad / consejo
respectivo.

1.3.2.1.1 Gestion del Talento Humano Unidad:

Direccion General del Talento Humano.

Mision: Gestionar el talento humano de la Armada del Ecuador, mediante la administracién del
personal y el fortalecimiento del clima laboral; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al
desarrollo de las capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al
desarrollo maritimo Nacional. Responsable: Director/a General del Talento Humano.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el sistema integrado de desarrollo del talento humano, de conformidad a las normas
legales y técnicas expedidas por el Ministerio de Relaciones Laborales y aquellas inherentes
al &mbito naval militar;

b) Gestionar las directrices internas para el fortalecimiento de clima laboral en los ambitos de
bienestar, sanidad, salud y vivienda;

c) Dirigir y coordinar el cumplimiento de directrices y manuales técnicos para la administracion
del talento humano;

d) Gestionar la planificacién organica y numérica del talento humano institucional;

e) Establecer el plan de carrera del personal;

f)  Dirigir la evaluacion del desempefio del personal;

g) Planificar y evaluar la capacitacion del personal de Servidores Publicos;

h)  Coordinar el plan de relevos y sucesion del personal;

i)  Administrar los procesos de trasbordos y movimientos de personal;

i) Administrar los procesos de ascensos de personal militar;
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k) Supervisar la provision de servicios de bienestar, sanidad, salud y vivienda para el
fortalecimiento del clima laboral;

I) Dirigir coordinar proyectos relacionados a la gestién del talento humano; vy,

m) Representar a la Institucién cuando asi se le haya delegado y/o en el ambito de su
competencia.

Entregables:

1. Propuestas de directrices para la administracién del talento humano, derechos humanos,
derecho internacional humanitario, salud, vivienda y bienestar.

2. Regulaciones internas y manuales técnicos del talento humano.

3. Propuesta de reformas al Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracién de Puestos de
los Servidores Publico.

4. Proyecto de reforma del organico Estructural y Numérico.

5. Plan anual de capacitacion de Servidores Publicos.

6. Expedientes o libro de vida naval.

7. Propuesta de Plan de Carrera.

8. Plan de relevos y sucesion del personal.

9. Plan anual de licencias y vacaciones.

10. Proyectos de contratos de servidores publicos / trabajadores contratados.

11. NOmina y distributivo de sueldos.

12. Ordenes Generales.

13. Cronograma anual de socializacion de derechos humanas, derecho internacional
humanitario y equidad de género.

14. Actas de mediacion.

15. Informes técnicos de aplicacion de los subsistemas del talento humano.

16. Informe técnico justificativo del proyecto y reformas de estatuto por procesos.

17. Informe de resultados de la evaluacion del desempefio organizacional.

18. Informe de evaluacion y mejoramiento del clima laboral.

19. Informes técnicos especializados en el ambito de los derechos humanos y derecho
internacional humanitario.

20. Informes de monitoreo de los casos de presuntas violaciones de derechos humanos.

21. Expedientes para sumario administrativo y/o suspension de funciones.

1.3.2.1.2 Gestion de Inteligencia Naval

Unidad: Direccion de Inteligencia Naval.

Mision: Coordinar los requerimientos de inteligencia y contrainteligencia naval, mediante la
articulacion de las funciones de inteligencia; a fin de contribuir al direcciébn amiento estratégico, al
desarrollo de las capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al
desarrollo maritimo Nacional. Responsable: Director/a de Inteligencia Naval.

Atribuciones y responsabilidades:
a) Gestionar las directrices para el fortalecimiento de la funcién de inteligencia naval.

b) Coordinar la aplicacion de normas internas y manuales doctrinarios para el desarrollo de la
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Inteligencia;

c) Asesorar al Comandante General de la Armada para la toma de decisiones en los ambitos de
Inteligencia y Contrainteligencia;

d) Participar en la actualizacion del Orden de Batalla;

e) Coordinar con el Comando de Inteligencia Militar Conjunto "COIMC", los requerimientos para el
desarrollo de capacidades de Inteligencia naval;

f) Coordinar con el Comando Conjunto los requerimientos de informacion a través de las misiones
militares en el exterior;

g) Coordinar con el Comando Conjunto los requerimientos de informacion interinstitucional; y, h)

Participar en las reuniones de la Comunidad de Inteligencia Militar.

Entregables:

Directrices para el fortalecimiento de la funcion de Inteligencia.

Propuestas de normas internas y manuales doctrinarios de Inteligencia.

Informes de Inteligencia y Contrainteligencia.

Orden de batalla naval.

Propuesta de planes, programas y proyectos para el desarrollo de capacidades de inteligencia

naval.

Propuesta de planes de capacitacién de inteligencia.

7. Requerimiento de los Elementos Esenciales de Informacion, EEI, y Otros Requerimientos de
Informacioén, ORI.

8. Informe de participacion en reuniones especializadas.

akrwdhE
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1.3.2.1.3 Gestién Logistica

Unidad: Direccion General de Logistica

Mision: Gestionar la logistica de la Armada, mediante el abastecimiento, mantenimiento,
transporte e infraestructura; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las
capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuéticos y el apoyo al desarrollo maritimo
nacional.

Responsable: Director/a General de Logistica.

Atribuciones y responsabilidades;

a) Dirigir el sistema logistico naval de conformidad a las normas legales y técnicas inherentes al
ambito naval;

b) Gestionar las directrices para el fortalecimiento del sistema logistica naval;

c¢) Dirigir y coordinar el cumplimiento de normas internas y manuales técnicos para la administracion
del sistema logistico naval;

d) Gestionar el sostenimiento logistico naval;

e) Supervisar el funcionamiento de las unidades logisticas navales;

f) Administrar el material bélico;

g) Apoyar el desarrollo de los sistemas de defensa y la ejecucion de los proyectos de innovacion
tecnolégica institucional;

h) Proponer las alianzas estratégicas nacionales e internacionales de interés institucional
relacionados con la logistica naval; v,
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i) Cumplir con las delegaciones del Ministro de Defensa respecto a las atribuciones constantes en la
Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Entregables:

Propuestas de directrices para el sistema logistico naval.

Normas y procedimientos para el funcionamiento del sistema logistico naval.
Proyectos de renovacion de medios.

Proyectos de desarrollo de bases y unidades navales.

Cronograma de mantenimiento predictivo y correctivo.

Documentos precontractuales y contractuales (contrato).

informe consolidado de importaciones.

Informe de ejecucion del plan anual de contrataciones.

Informe de estado del material y del material bélico.

10 Informe de evaluacién del mantenimiento mayor, preventivo y correctivo.
11. Actas de entrega recepcion provisional y definitiva de contratos.
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1.3.2.1.4 Gestion Financiera Unidad:

Direccién General Financiera.

Misién: Gestionar los recursos financieros institucionales, mediante la administracion de presupuesto,
contabilidad, tesoreria y control fisico de bienes; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al
desarrollo de las capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al
desarrollo maritimo nacional. Responsable: Director/a General Financiero/a.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el sistema financiero naval de conformidad a las normas legales y técnicas;

b) Gestionar las directrices para el fortalecimiento del sistema financiero naval,

c¢) Dirigir y coordinar el cumplimiento de normas internas y manuales técnicos para la administracion
del sistema financiero naval;

d) Coordinar y supervisar el cumplimiento del ciclo presupuestario en las Entidades Operativas
Desconcentradas, EODs;

e) Coordinar las asignaciones presupuestarias para el cumplimiento de la planificacién institucional;

f) Establecer la prevision calendarizada de las disponibilidades efectivas de fondos;

g) Recomendar las modificaciones presupuestarias y re programa dones financieras;

h) Dirigir la correcta conservacion y cuidado de los bienes publicos;

i) Disponer la actualizacién del registro patrimonial, presupuestario y contable de las operaciones
financieras a nivel Institucional,

j) Gestionar la baja, donacién o remate de bienes institucionales;

k) Dirigir la actualizacidn de registros de catastros y escrituras de la institucion; vy,

I) Supervisar contablemente tas operaciones financieras a nivel de mayor general.

Entregables:

1. Instructivos y procedimientos para manejo financiero institucional.
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12.
13.
14.
15.
16.

Proforma presupuestaria institucional.
Programacidn presupuestaria institucional.
Informe de evaluacién presupuestaria.
Informe de control de la ejecucién presupuestaria de las Entidades Operativas Desconcentradas,
EODs,
Reformas presupuestarias.
Informe presupuestario de cierre del ejercicio.
Estado financiero institucional.
Informes financieros contables institucionales.

. Transferencias de fondos de terceros.
. Informe de declaraciones al Servicio de Rentas Internas, SRI. (Impuesto a la Renta, IR, e

Impuesto al Valor Agregado, IVA).

Reporte de custodia de garantias y valores.
Estado de cuentas de bienes.

Actas de inspeccién de linderos y edificaciones.
Informe de bienes de la Institucion (altas y bajas).
Registro catastral actualizado.

1.3.2.1.5 Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Unidad: Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.

Misién: Gestionar las tecnologias de la informacién y comunicaciones, mediante su desarrollo,
administracion y mantenimiento; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de
las capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo
nacional. Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

a)

Dirigir el sistema de tecnologias de la informacion y comunicacién de conformidad a las normas
legales y técnicas inherentes al &mbito naval,

Gestionar las directrices para el fortalecimiento del sistema de tecnologias de la informacién y
comunicacion;

Supervisar la aplicacién de las politicas, normas y regulaciones relacionados con la ciberdefensa;
Dirigir y coordinar el cumplimiento de normas internas y manuales técnicos para la administracion
del sistema de tecnologias de la informacién y comunicacion;

Participar en el desarrollo y concepcion de las capacidades maritimas en el ambito de su
competencia;

Gestionar los proyectos de tecnologias de informacién y comunicaciones de conformidad a la
planificacién institucional;

Supervisar el mantenimiento y control de las instalaciones de telecomunicaciones, infraestructura
y servicios informéticos navales; vy,

h) Disponer y supervisar la aplicacion de procedimientos de seguridad de la informacion

radioeléctrica e informatica.
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Entregables:

1. Propuestas de directrices para el sistema de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

2. Normas internas y manuales técnicos actualizados para el sistema de tecnologias de la
informacién y comunicaciones de la Armada.

3. Proyectos de innovacion, modernizacién y renovacion, del sistema de tecnologias de la
informacién y comunicaciones,

4. Plan de contingencia de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

5. Sistemas y servicios de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

6. Cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo de tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

7. Informe técnico de operatividad de instalaciones de telecomunicaciones, infraestructura y
servicios informéticos.

8. Informe de cumplimiento de procedimientos de seguridad de la informacién y la ciberdefensa.

1.3.2.1.6 Gestion de Seguridad Integrada

Unidad: Direccion de Seguridad Integrada.

Misién: Gestionar la seguridad integrada, mediante la prevencion de riesgos en los ambitos
operacional, ocupacional y ambiental; y, la evaluacion técnica de seguridad; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades maritimas, la seguridad de los
espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo nacional. Responsable: Director/a de Seguridad
Integrada.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la seguridad integrada de conformidad a las normas legales y técnicas inherentes al
ambito naval;

b) Gestionar las directrices para el fortalecimiento de la seguridad integrada;

c) Dirigir y coordinar el cumplimiento de normas internas y manuales técnicos para la
administraciéon de la seguridad integrada;

d) Gestionar la prevencion de la seguridad integrada, mediante un manejo de los riesgos y la
retroalimentacién de lecciones aprendidas por investigacién de accidentes e incidentes
mayores;

e) Participar en las comisiones de investigacién que sean requeridas por la Inspectoria General de
la Armada en el ambito de su competencia;

f) Articular la promocion de la cultura de seguridad integrada al personal militar y civil;

g) Coordinar la conformacion de comisiones y circulos de seguridad y verificar que se realicen
reuniones periddicas con sus miembros;

h) Coordinar la capacitacion del personal para el cumplimiento de la gestion técnica de la
seguridad integrada; v,

i) Supervisar y evaluarla gestion de la seguridad integrada efectuada en la Armada de acuerdo a
la normativa, lineamientos y disposiciones establecidas.

Entregables:

1. Propuesta de directrices, reglamentos y manuales técnicos para el fortalecimiento sistema de
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seguridad integrada.

Informe consolidado de comités, subcomités y circulos de seguridad.

Informes de cumplimiento del plan de vigilancia de la salud y vigilancia biolégica.
Informe de estado de implementacion de la seguridad integrada.

Informe de cumplimiento de campafas de prevencion de seguridad integrada.
Programa de emergencia y contingencia.

Informe de cumplimiento del plan de accion ambiental.

Informe estadistico de incidentes, accidentes, enfermedades ocupacién a les e impactos
ambientales negativos.

9. Informe técnico de accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

10. Plan Minimo de Prevencién de Riesgos laborales.
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1.3.2.2 Gestion de Secretaria General y Relaciones Institucionales

Unidad: Secretaria General de la Armada.

Misién: Gestionar las relaciones institucionales de la Armada del Ecuador, mediante la cooperacion
interinstitucional e internacional y, la administracién documental y archivo; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico institucional, al desarrollo de las capacidades maritimas, la seguridad de
los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo nacional. Responsable: Secretario/a General
de la Armada.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir las relaciones institucionales de conformidad a las normas legales y politicas inherentes al
ambito maritimo y naval.

b) Gestionar la propuesta de directrices y normas internas para el fortalecimiento de las relaciones
institucionales;

¢) Coordinar la aplicacion de manuales técnicos para el fortalecimiento de la cooperacién
interinstitucional e internacional;

d) Gestionar el cumplimiento de los convenios, acuerdos y entendimientos interinstitucionales e
internacionales;

e) Supervisar la relacién institucional con las agregadurias extranjeras acreditadas en el Ecuador;

f) Supervisar la gestién de las agregadurias y representantes en el exterior en el &mbito maritimo;

g) Dirigir la administracion documental y archivo en la Armada;

h) Coordinar la aplicacién de manuales e instrumentos técnicos para la administracion documental y
archivo de la Armada;

i) Evaluar la aplicacion de la normativa administrativa para el manejo de la documentacién militar en
la Armada; vy,

j) Certificar y dar fe de los documentos administrativos- que sé encuentra a su cargo en el archivo
central y sistema de documentacion naval.

Entregables:

1. Proyecto de directrices para el fortalecimiento de las relaciones institucionales.

2. Directivas, instructivos y manuales para la ejecucion de las relaciones institucionales y la
administracion documental y archivo.

3. Proyecto de acuerdos y convenios de fortalecimiento interinstitucional e internacional.
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Informes de cumplimiento de convenios, acuerdos interinstitucionales e internacionales.
Actas de acuerdos y entendimientos.

Criterios técnicos de relaciones internacionales y cooperacion de la defensa.

Informe de evaluacién de la ejecucién presupuestaria de las agregadurias.
Documentos certificados.

Sistema de gestién de archivo central, intermedio e histdrico.

10 Guias de correspondencia de documentos a nivel local, nacional e internacional.
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CAPITULO V

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - La Armada del Ecuador podra ajustar, incorporar o eliminar entregables de
acuerdo a los requerimientos institucionales, sobre la base de un criterio técnico legal, sin
modificar el mapa de procesos y estructura organica del nivel directivo. De requerirse
modificaciones del mapa de procesos o estructura, la autorizacién correspondera a la
autoridad competente.

Segunda. - El presente Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos se constituye en
el instrumento base para la elaboracién de manuales de procesos y procedimientos, asi
como para la actualizacion y/o mejora del Manual de Descripcion, Clasificacién y
Valoracion de Puestos.

Tercera. - Los comités podréan ser creados, eliminados o modificados por la maxima
autoridad, bajo la reglamentacién vigente.

Cuarta. - Deréguese todas las normas, manuales de organizacién y disposiciones que se
opongan al presente Estatuto.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Primera. - Las unidades organicas de la Armada del Ecuador deberan implementar

progresivamente, lo establecido en este Estatuto para cumplir con la misién, atribuciones y
entregables.

Segunda. - El presente Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la
Armada del Ecuador, entrara en vigencia desde la fecha de su aprobacién, sin perjuicio a
su publicacién en el Registro Oficial.

Publiquese y Comuniguese. -

] IO R SR T » rieare ]
Dado en Quito D.M., 13M)\H. 21]18 T Cnal i
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CERTIFICO: Que, una vez verificada la documentacién e informacion por parte de la
Servidora Publica IVANOVA DEL CISNE RUIZ DIAZ, responsable de la certificacion,
referente al documento que en 28 (veinte y ocho) fojas Utiles anteceden, son fiel copia
del original del "ACUERDO MINISTERIAL No. 051 de fecha 13 de marzo 2018,
publicado en la ORDEN GENERAL MINISTERIAL NO. 035 de fecha 13 de marzo de
2018, la misma que reposa en el Archivo de la Direccion de Secretaria General, de esta
Cartera de Estado.

Quito, D.M. 14 de marzo de
2018

DIRECTORA DE SECRETARIA GENERAL
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Patricio Zambrano Restrepo
Ministro de Defensa Nacional

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1, del articulo 154 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que a las
Ministras o Ministros de Estado les corresponde expedir los acuerdos y resoluciones
administrativas que requiera la gestién ministerial;

Que, 'a Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 158, establece que: "(...) Las Fuerzas
Armadas (...) son instituciones de proteccion de los derechos, libertades y garantias de los
ciudadanos. Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental la defensa de la soberania e
integridad territorial (...)".

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, manifiesta que: "(...) La administracion
publica constituye un servicio o lo colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion. (...)";

Que, el articulo 11, letra a) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, establece que: "(...) Lo defensa de
la soberania del Estado y lo integridad territorial tendra como ente rector al Ministerio de Defensa
(...) en el &mbito de su responsabilidad y competencia. Corresponde a las Fuerzas Armadas su
ejecucion para cumplir con su mision fundamental de defensa de lo soberania e integridad
territorial. (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgéanica de la Defensa Nacional, manifiesta que: "(...) Son érganos de la
Defensa Nacional: (...) ¢) EIl Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas; d) Las Fuerzas:
Terrestre, Naval y Aérea; g) Las entidades adscritas, dependientes y de apoyo. (...)";

Que, el articulo 8 de la Ley Orgéanica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) El Ministerio de Defensa
Nacional, es el érgano politico, estratégico y administrativo de la defensa nacional. (...)";

Que, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: "(...) Las atribuciones
y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, son: (...) g) Expedir las normas, acuerdos,
reglamentos internos de gestion de aplicacion general en las tres Ramas de las Fuerzas
Armadas, asi como los reglamentos internos de gestién de cada Fuerza; (...)"

Qué, el articulo 21 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Son érganos
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operativos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea y los medios operativos propios. (...)";

Que, el articulo 25 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Las Fuerzas
Terrestre, Naval y Aérea, son las Ramas de las Fuerzas Armadas y constituyen los
drganos operativos principales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. (...)";

Que, el articulo 53 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "(...) Para el
cumplimiento de la misién constitucional, respecto a la colaboracion que las Fuerzas
Armadas prestaran al desarrollo econoémico y social del pais, asi como para su
participacion en actividades econdmicas exclusivamente relacionadas con la defensa
nacional y de interés estratégico, los Fuerzas Armadas mantendran entidades adscritas
o dependientes, sin distraerlas de sus funciones especificas. Las entidades adscritas o
dependientes de las respectivas Fuerzas, se regirdn por esta Ley y sus leyes
constitutivas. (...)";

Que, el articulo 52, letra b) de la Ley Organica del Servicio Publico, establece como atribucion y
responsabilidad de las unidades de Administracién del Talento Humano: "(...) Elaborar
los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de gestién del
talento humano; (...)";

Que, el tltimo inciso del articulo 112 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
Publico, dispone: "(...) El Ministerio de Trabajo, es el ente rector en materia de
elaboracién y aprobacion de matriz de competencias, modelo de gestion, disefio,
redisefio e implementacién de estructuras organizacionales y aprobacion de estatutos
orgéanicos en las entidades de la Administracién Publica Central, Institucional y que
dependen de la Funcién Ejecutiva. (...)";

Que, de conformidad con el primer inciso del articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva, los Ministros de Estado son competentes para
el despacho de todos los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de
autorizacion alguna del Presidente de la Republica, salvo los casos expresamente
sefalados en leyes especiales;

Que, mediante Acuerdo Ministerial N* 254 publicado en el Registro Oficial Edicion Especial N°
209 del 19 de noviembre de 2014, se expide la reforma al Estatuto Orgéanico de
Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Defensa Nacional, en el que se
establecen las directrices, lineamientos y el direccionamiento estratégico para el sector
defensa, base para la elaboracion del presente Estatuto;

Que, con oficio N° SENPLADES-SGDE-2012-0268-OF de 29 de noviembre de 2012, la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo emite informe favorable a la Matriz de
Competencias y Modelo de Gestion del Sector Defensa;

Que, con oficio N° MINFIN-SP-2013-0543 de 12 de diciembre de 2013, el Ministerio de Finanzas
solicito la valoracion presupuestaria que viabilice la emisién del dictamen
presupuestario a tos proyectos de Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por
Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas: Terrestre,
Naval y Aérea;
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Que, con oficio N° MDT-MDT-2018-0057 de 23 de enero de 2018, el Ministerio del Trabajo en
el ambito de sus competencias, aprueba los proyectos de Estatutos Organicos de
Gestion Organizacional por Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y
tas Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; y,

Que, la mision de la Fuerza Aérea Ecuatoriana es desarrollar la capacidad militar aeroespacial,
que garantice la defensa de la soberania e integridad territorial; y, apoyar con su
contingente al desarrollo nacional y a la seguridad publica y del Estado.

En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 154, nimero 1 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador; el articulo 17 del Estatuto del Régimen
Juridico y Administrativo de la Funcion Ejecutiva; y, el articulo 10, letra g) de la Ley
Orgénica de la Defensa Nacional.

ACUERDA:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
FUERZA AEREA ECUATORIANA

CAPITULO | DEL DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

La Fuerza Aérea Ecuatoriana se alinea con la mision y define su estructura institucional,
sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico, determinadas en la matriz de
competencias y modelo de gestion de la Defensa.

Articulo 1.-Misién

Desarrollar la capacidad militar aeroespacial, que garantice la defensa de la soberania e integridad
territorial; y, apoyar con su contingente al desarrollo nacional y a la seguridad publica y del Estado.

Articulo 2.- Vision

Ser una Fuerza Aérea disuasiva, respetada y aceptada por la sociedad; pionera en el desarrollo
aeroespacial nacional.

Articulo 3.- Principios y Valores

a) Cohesién Institucional.- Es el vinculo de unién, solidaridad y orgullo de pertenecer a las
Fuerzas Armadas del Ecuador. Es el desarrollo del espiritu colectivo propio del trabajo en
equipo con responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas Armadas para operar
conjuntamente y apoyar al desarrollo nacional, depende de (as competencias profesionales de
sus miembros, la integracion efectiva y la unidad institucional.

b) Disciplina.- Observancia estricta de la Constitucion, leyes, reglamentos y normativa vigente.
Se manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas
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<)

d)

por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia
racional y consciente.

Honor.- Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y la Institucién, mediante la
entrega total y practica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego
permanente e integro a la verdad.

Lealtad.- Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de confianza
y seguridad en tas relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Es la maxima
expresioén del desinterés, la buena fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional y la
proyeccién permanente de una devocion sincera, desprendida y voluntaria en la institucion,
en las causas nobles y en las personas de bien.

Articulo 4.- Objetivos Institucionales

Incrementar el nivel de aceptacion de la sociedad con respecto a la imagen, contabilidad y
seguridad mediante un sistema de comunicacion social efectivo en la Fuerza Aérea,
Incrementar las acciones de apoyo al desarrollo nacional mediante los planes, programas,
proyectos y actividades de desarrollo.

Incrementar las acciones de apoyo a los organismos de segundad interna del Estado
mediante tareas de seguridad ciudadana y gestion de riesgos.

Incrementar la participacion en operaciones de asistencia humanitaria v mantenimiento de la
paz a nivel internacional mediante la incorporacion de un mayor contingente por parte de la
Fuerza Aérea.

Incrementar el nivel de control del espacio aéreo y defensa del territorio nacional mediante el
fortalecimiento del poder aeroespacial.

Incrementar el nivel de alistamiento operativo mediante la preparacién del personal militar,
modernizacién de los medios aeronauticos y optimizacion de los recursos.

Incrementar las capacidades especificas de la Fuerza Aérea, mediante acciones destinadas
al fortalecimiento del poder aeroespacial.

S. Incrementar la eficiencia y control de la gestion por resultados mediante la correcta aplicacién

9.

10.

11.

del sistema de planificacién institucional.

Incrementar el desarrollo del talento humano en armonia con el clima organizacional y el
bienestar del personal, mediante la aplicacion del sistema de gestién de calidad,
Incrementar los niveles de desarrollo tecnolégico e investigacién, mediante el disefio e
implementacién de un sistema de desarropo tecnolégico aeroespacial en la Fuerza Aérea.
Incrementar el uso eficiente del presupuesto asignado a la Fuerza Aérea, mediante el
mejoramiento del sistema de gestién administrativa-financiera.

CAPITULO Il

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS, ORGANOS CONSULTIVOS, ENTIDADES ADSCRITAS Y
DEPENDIENTES

Articulo.5.- De Puestos directivos militares

Los puestos directivos militares establecidos en la estructura institucional son:

Comandante General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
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» Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
» Comandante del Comando de Operaciones Aéreas y Defensa.
+ Comandante del Comando de Educacion y Doctrina Militar Aeroespacial.
» Director/a de Desarrollo Aeroespacial.
+ Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica.
» Director/a de Asesoria Juridica.
+ Director/a de la Inspectoria General.
» Director/a de Comunicacién Social.
+ Director/a General del Talento Humano.
» Director/a de Inteligencia Aérea.
» Director/a General de Logistica.
+ Director/a Financiero.
+ Director/a de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
» Director/a de Seguridad Integrada.
Director/a de la Administracion Central

+ Director de la Secretaria General de la Fuerza Aérea- Articulo 6.- De los Organos Reguladores de la

situacion militar y profesional del personal de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

Son drganos especializados cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, se establecen de
conformidad a la Ley Orgéanica cié la Defensa Nacional y son los siguientes:

a) El Consejo de Oficiales Generales.
b) EIl Consejo de Oficiales Superiores.
c) El Consejo de Oficiales Subalternos.
d) El Consejo de Personal de Tropa.

Articulo 7.- De los Organos Consultivos

Son 6rganos de conformacion que mantienen relacion de dependencia directa del Comando Genera) de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana y son los siguientes:

a) Consejo de Oficiales Generales

Es el 6rgano especializado cuya conformacion, relacion, atribuciones y responsabilidades, estan
establecidos de conformidad al Capitulo Vil, "De los 6rganos asesores” de la Ley Organica de la
Defensa Nacional y su Reglamento.

b) Comité de Gestidn de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional
De conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Sector
Publico (LOSEP), la Fuerza Aérea Ecuatoriana, cuenta con el Comité de Gestidon de Calidad de Servicio
y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la

aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

1. Conformacion
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El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por;

a) Comandante General o Jefe de Estado Mayor, quién lo presidira.

b) Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica.

c) Director/a General de Talento Humano.

d) Responsable (s) de la Unidad Administrativa (segun la tematica a tratar).

2. Atribuciones
El comité tendré las siguientes atribuciones:

a) Proponer y evaluar la aplicaciéon de las politicas y normas relativas al desarrollo
institucional;

b) Evaluar la aplicacion de politicas, normas y prioridades relativas a la gestién de la calidad
del servicio;

c) Proponer y evaluar la aplicacion del Modelo de Gestion;

d) Evaluar la implementacién de mejoras de la gestidn institucional;

e) Evaluar y recomendar la aplicacion programatica en base a los resultados de la
ejecucion de la planificacion;

f) Evaluar y recomendar los ajustes al ciclo financiero, de interés Institucional,

g) Conocer y priorizar la Programacion Plurianual y Anual de la Planificacion; vy,

h) Asesorar en la aplicacién de los recursos financieros en concordancia con las prioridades
Institucionales.

Articulo 8.- De las Entidades Adscritas

a) Transporte aéreo especial

Unidad: Grupo de Transporte Aéreo Especial (GTAE).

El Grupo de Transporte Aéreo Especial tiene como mision el transporte de autoridades
pertenecientes al Gobierno Central, lo cual hace que deba poseer una suficiente agilidad,
flexibilidad y operatividad para cumplir con las espacialisimas actividades. Portal razon la Fuerza
Aérea Ecuatoriana brindaréa todo el apoyo logistico y de personal que le permita cumplir con las
operaciones aéreas programadas dentro y fuerza del pais.

b) Industria aeronautica

Unidad: Direccion de la Industria Aeronautica (DIAF).

La Direccion de la Industria Aeronautica tiene por objeto el mantenimiento técnico de aeronaves y
equipos aeronduticos, asi como la construccién, ensamblaje y aprovisionamiento de aeronaves,
equipos, partes, armamento y elementos necesarios, tanto para la industria aeronautica como
para el transporte aéreo en general.

Articulo 9.- De las Entidades Dependientes

a) Educacion Regular

Unidad: Unidad Educativa Fiscomisional "FAE Nro.3 TAURA"

Esta unidad que tiene a su cargo la Educacion Regular de nifios/as y jovenes destinadas al apoyo
al desarrollo nacional en el &mbito aeroespacial, cuya conformacion, relacion, atribuciones y
responsabilidades se establecen de conformidad a su propio estatuto y en cumplimiento a la Ley
Organica de Educacién Intercultural
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CAPITULO IlI
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACION AL DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 10.- Procesos Institucionales
Para cumplir con la mision de la Fuerza Aérea Ecuatoriana determinada en su planificacion
estratégica y modelo de gestidn, se gestionaran los siguientes procesos en la estructura

institucional:

. Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccion y control de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

+  Sustantivos,- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para
proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los

mismos que se enfocan a cumplir la misién de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

*  Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Articulo 11.- Representaciones Graficas de los Procesos Institucionales a)

Cadena de Valor:

-
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b) Mapa de Procesos:

MAPA DE MACROPROCESOS DE LA FUERZA AEREA.
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Articulo 12.- Estructura Institucional

El Fuerza Aérea Ecuatoriana, para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misién y
visién y gestion de sus procesos, se ha definido la siguiente estructura institucional:

1. Nivel de Gestion Central 1.1.
Procesos Gobernantes
1.1.1. Nivel Directivo
1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico Institucional
Responsable: Comandante General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

1.2. Procesos Sustantivos

1.2.1 Nivel Operativo
1.2.1.1. Desarrollo de Capacidades Militares Aéreas
Responsable: Comandante del Comando de Operaciones Aéreas y Defensa
1.2.1.1.1 Gestidén de Educacion y Doctrina Militar
Responsable: Comandante del Comando de Educacion y Doctrina Militar
Aeroespacial
1.2.1.1.2 Gestién de Alistamiento Operacional
Responsable: Comandante del Comando de Operaciones Aéreas y Defensa.
1.2.1.2. Apoyo al Desarrollo Nacional Responsable: Director/a de Desarrollo
Aeroespacial
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1.3. Procesos Adjetivos
1.3.1. Nivel de Asesoria

1.3.1.1. Gestion Estratégica

Responsable: Director/a de Planificacién y Gestion Estratégica
1.3.1.2. Gestién de Control Interno Responsable;

Director/a de la Inspectoria General

1.3.1.3. Gestion Juridica Responsable: Director/a

de Asesoria Juridica

1.3.1.4. Gestién de Comunicacion Social

Responsable: Director/a de Comunicacién Social

1.3.2.  Nivel de Apoyo

1.3.2.1. Gestién Administrativa Institucional
Responsable: Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aérea Ecuatoriana
1.3.2.1.1. Gestion del Talento Humano
Responsable: Director/a General del Talento Humano
1.3.2.1.2. Gestién de Inteligencia Aérea
Responsable: Director/a de Inteligencia Aérea
1.3.2.1.3. Gestion Logistica.
Responsable: Director/a General de Logistica
1.3.2.1.4. Gestion Financiera
Responsable: Director/a Financiero
1.3.2.1.5. Gestion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones
1.3.2.1.6. Gestion de Seguridad Integrada
Responsable: Director/a de Seguridad Integrada
15.3.2.1.7. Gestién Administrativa Central
Responsable: Director/a de la Administracién Central
1.3.2.2. Gestién Documental y Relaciones Interinstitucionales
Responsable: Director de la Secretaria General de la Fuerza-Aérea

a) Estructura de las Fuerzas Armadas:

¥ 7 EoMANDO .
CONJUNTO DE
| FUERZAS ARMADN

FUERZA

TERRESTRE
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b) Estructura Organica del Nivel Central:
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CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA
Articulo 13.- Estructura Descriptiva

Para la descripcion de la estructura definida para la Fuerza Aérea Ecuatoriana, se establece la
mision, atribuciones y responsabilidades; asi como los entregables de sus distintos procesos
internos.

1. Nivel de Gestion Central

1.1, Procesos Gobernantes

1.1.1. Nivel Directivo

1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico Institucional

Unidad: Comando General de la Fuerza Aérea

Mision.- Comandar y administrar la Fuerza Aérea Ecuatoriana, a través del desarrollo de la
capacidad militar aeroespacial y el apoyo al desarrollo nacional; para fortalecer el poder
aeroespacial, contribuir a la defensa de la soberania, la integridad territorial y el apoyo a la
seguridad publica y del Estado. Responsable: Comandante General de la Fuerza Aérea.

Atribuciones y Responsabilidades.- A mas de las contempladas en el Art. 32 de la Ley
Organica déla Defensa, tiene las siguientes;
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a) Representar a la institucion de conformidad con la normativa legal vigente;

b) Establecer el direccidon a miento estratégico institucional de la Fuerza Aérea;

c) Aprobarla planificacién institucional;

d) Aprobar la doctrina aeroespacial que fortalezca la interoperabilidad con las otras Fueras en las
operaciones conjuntas;

e) Dirigir el fortalecimiento de las capacidades militares aeroespaciales, para el cumplimiento de la
misién asignada;

f)  Administrar una Fuerza Aérea Ecuatoriana preparada para el cumplimiento de las tareas
determinadas en la planificacion militar, conforme a las exigencias de la seguridad nacional;

g) Participar en la conformacion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

h)  Emitir permisos de sobrevuelo y/o aterrizaje de aeronaves publicas extranjeras en coordinacion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana y la Direccién General de
Aviacion Civil (DGAC); vy,

i)  Las demas que le corresponda de acuerdo al marco legal vigente y doctrina militar.

1.2. Procesos Sustantivos

1.2.1. Nivel Operativo

1.2.1.1. Desarrollo de Capacidades Militares Aéreas
1.2.1.1.1. Gestion de Educacion y Doctrina Militar

Unidad: Comando de Educacion y Doctrina Militar Aeroespacial

Misién.- Participar en el desarrollo de las capacidades militares aéreas mediante la formacion,
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, para el desarrollo del talento humano, asi
como la actualizacion de la doctrina aeroespacial, a fin de contribuir a la defensa de la soberania 'y
la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo nacional y la seguridad publica y
del Estado, Responsable: Comandante del Comando de Educacion y Doctrina Militar
Aeroespacial.

Atribuciones y Responsabilidades

a) Establecer las necesidades y requerimientos profesionales de la institucién por grado y
especialidad;

b) Establecer las competencias genéricas requeridas para direccionar la educacioén en las escuelas
e institutos de formacién y perfeccionamiento militar;

c) Establecer un sistema de evaluacién académica estandarizado para todo el sistema educativo
institucional;

d) Establecer un sistema de docencia militar para atender los requerimientos institucionales;

e) Administrar el modelo educativo aplicable a la Fuerza Aérea Ecuatoriana;

f) Participar en la elaboracién del modelo de gestién académica acorde a las leyes y reglamentos
educativos establecidos por el Comando Conjunto de Fuerzas Armadas y Ley de Educacion
Superior;

g) Presentar los perfiles de egreso en formacién y perfeccionamiento militar que permita el
direccionamiento en las areas técnicas y administrativas (genérica),

h) Presentar el plan de calidad y excelencia académica para ser aplicado en las escuelas e
institutos de formacion y perfeccionamiento;

i) Controlarla evaluacién y seguimiento del direccionamiento académico;

j) Dirigir la elaboracién y actualizacion de la doctrina basica, operacional, tactica y la establecida
para cada especialidad,;
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k)
1)
m)
n)
0)

p)

Administrar el plan de capacitacion genérica para el personal militar y servidores publicos, en
coordinacién con la Direccion General de Talento Humano;

Presentar el plan de capacitacion técnica que considere un nivel basico, intermedio y
avanzado para cada especialidad;

Gestionar la ejecucién del plan de capacitacién genérica a través dé los organismos
correspondientes;

Gestionar con proveedores, institutos de educacién superior, Fuerzas Aéreas de los paises
amigos y otros, para la ejecucién de la capacitacién técnica por especialidad;

Planificar un programa de seguimiento del personal graduado y capacitado para verificar el
aporte institucional y el re direccionamiento de la educacién militar; y

Gestionar el apoyo administrativo del Comando de Educacién y Doctrina Aeroespacial y de
las escuelas e institutos de formacion y perfeccionamiento militar.

Entregables:
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Perfiles de ingreso y egreso de las escuelas de formacién militar.

Perfiles de ingreso y egreso para cada curso de perfeccionamiento militar.
Modelo Educativo de Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Modelo de Evaluacién Académica.

Reglamentos de evaluacién académica.

Normativas de gestion académica militar y capacitacion técnica.

Modelo de estandares académicos de calidad y excelencia.

Modelo de inspeccién, control y cumplimiento de estandares académicos.
Doctrina aeroespacial basica, tactica y operativa de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
Manuales doctrinarios por especialidad y area de conocimiento.

Plan de Capacitacién Genérica.

Plan de Capacitacién Técnica pOr Especialidad a nivel basico, intermedio y avanzado.
Plan de cultura fisica de la Fuerza Aérea.

1.2.1.1.2. Gestion Alistamiento Operacional Unidad:
Comando de Operaciones Aéreas y Defensa

Misién.- Desarrollar las capacidades militares aéreas, mediante la gestidn del alistamiento
operacional de las Unidades Operativas, de Defensa Aérea e Infanteria Aérea; a fin de contribuir a la
defensa de la soberania y la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo nacional
y la seguridad publica y del Estado. Responsable: Comandante del Comando de Operaciones Aéreas
y Defensa.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
<)
d)
f)

)

Comandar las operaciones aéreas para la defensa externa e interna, las operaciones en
apoyo a la gestion del Estado, de conformidad a las normas legales vigentes y los planes
militares que emite el Comando Conjunto de Fuerzas Armadas;

Controlar el espacio aéreo;

Conducir la campafia aérea,;

Planificar, ejecutar y evaluar el alistamiento operacional de sus unidades operativas;
Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar las operaciones de defensa interna;
Planificar ejecutar, supervisar y evaluar la participacion de las unidades tacticas en
operaciones conjuntas y combinadas;

Gestionar el control operacional de todos los vuelos militares;
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h) Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar las operaciones aéreas, operaciones de defensa
aérea y operaciones terrestres;

i)  Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar el reentrenamiento de la reserva aérea en
coordinacién con la Direccién de Movilizacién;

i) Establecer operaciones aéreas, de vigilancia y control del espacio aéreo y operaciones
terrestres, en apoyo a situaciones de emergencia, crisis y desastres naturales;

k) Dirigir la elaboracion de la normativa y directrices para desarrollar las actividades o pe
racion a les;

I) Supervisar las unidades operativas para la ejecucion de los planes;

m) Gestionar y administrar la asignacion de recursos financieros para la ejecucion de las
actividades administrativas y operativas;

n) Participar en operaciones de mantenimiento de paz y ayuda humanitaria en el marco de
los convenios establecidos;

0) Establecer los requerimientos operacionales para el desarrollo de capacidades de la
Fuerza Aérea;

p) Gestionar las campafias de operaciones de informacién; y

g) Establecer y articular el sostenimiento logistico operacional de las operaciones militares
aéreas y de defensa.

Entregables:

1. Cuadro aéreo identificado.

2. Plan de campainia.

3. Informe de inspecciones operacionales.

4. Informes de capacidades operacionales.

5. Planes militares de defensa interna.

6. Informes de evaluacion de operaciones de defensa interna.

7. Planes de operaciones, regulaciones, directivas y 6rdenes.

8. Informes de evaluacion a las operaciones conjuntas y combinadas.

9. Informes de ejecucion de los planes, programaciones y ejercicios.

10. Plan de vigilancia y control del espacio aéreo.

11. Lineamientos para el alistamiento operacional.

12. Resoluciones de comités operacionales.

13. Informes de la necesidad para incremento de las capacidades operacionales.
14. Informes de las campafias de operaciones de informacion.

15. Personal de la reserva aérea reentrenado.

16. Informes de supervisién de la ejecucién de los planes.

17. Informes de evaluacién de las operaciones aéreas, operaciones de defensa aérea, y operaciones

terrestres.
18. Informe de cumplimiento de vuelos.

1.2.1.2. Apoyo al Desarrollo Nacional
Unidad: Direccion de Desarrollo Aeroespacial

Misién.- Gestionar el apoyo al desarrollo nacional mediante la investigacion e innovacion
tecnoldgica, la accién comunitaria y la gestion de riesgos, a fin de contribuir a la defensa de la
soberania y la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo nacional y la
seguridad publica y del Estado.
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Responsable: Director/a de Desarrollo Aeroespacial.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir el apoyo al desarrollo en el ambito aeroespacial;

b) Gestionar la investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico en el ambito aeroespacial;

c) Controlar y asesorar sobre el desarrollo de ingenios aeroespaciales, que estén vinculados y/o
afecten al &mbito de la defensa;

d) Asesorar técnicamente a los organismos del Estado en el ambito aeroespacial;

e) Establecer las coordinaciones con los organismos correspondientes para la gestion de riesgos;

f) Gestionar el apoyo al desarrollo comunitario;

g) Presentar proyectos de apoyo al desarrollo nacional,

h) Emitir los lincamientos para ejecutar las acciones comunitarias;

i) Planificar y coordinarlas acciones comunitarias con los Comandos y/o Repartos;

j) Administrar las acciones comunitarias emprendidas en el apoyo al desarrollo nacional; v,

k) Direccionar la ejecucién de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnol6gico, asi como el

apoyo al desarrollo comunitario y gestion de riesgo.

Entregables:

Prototipos de innovaciones tecnolégicas.

Estudios técnicos cientificos que contribuyan al desarrollo institucional y nacional.

Patentes de ingenios de desarrollo tecnolégico.

Documentos ejecutivos institucionales de afectacion a los intereses aeroespaciales.

Informes de control y seguimiento del desarrollo tecnolégico.

Convenios, acuerdos, regulaciones, directivas y directrices, relacionados al apoyo al desarrollo.
Informes de acciones comunitarias y gestién de riesgos.

Proyectos de apoyo al desarrollo.
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1.3. Procesos Adjetivos 1.3.1.
Nivel de Asesoria 1.3.1.1.
Gestién Estratégica

Unidad; Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica.

Mision: Dirigir la gestidn estratégica, mediante la planificacion institucional, el desarrollo
organizacional, el seguimiento y evaluacion; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana. Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar al Comandante General sobre el desarrollo y actualizacion del modelo de gestion de la
Defensa Nacional;

b) Asesorar en el levantamiento de procesos de servicios institucionales;
c) Presentar propuestas para mejorar la calidad, gestion del cambio y cultura organizativa;

d) Supervisar la implementacion del modelo de gestion relacionado a la planificacién y desarrollo
organizacional;
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e) Dirigir y revisar la elaboracién de la estructura institucional a nivel directivo; y asesorar a la Direccion
General de Talento Humano para el desarrollo de la estructura a nivel operativo;

f)  Administrar y dirigir la planificacién institucional;

g) Supervisar la aplicacion programatica de la planificacion;

h) Presentar recomendaciones a la priorizacion de los proyectos del plan de gestion institucional, para la
asignacion de recursos;

i)  Administrar y dirigir los proyectos institucionales;

j) Controlar y evaluar el cumplimiento de la planificacion institucional en base al Gobierno por Resultados
(GPR);y
k) Gestionar la planificacion y ejecucion de la Programacién Anual de la Politica Publica (PAPP) a nivel
institucional.

Entregables:

Plan de Gestion Institucional.
Propuesta del Plan Anual de Inversiones (PAl).
Criterios institucionales.
Propuesta de inversion de Bienes Estratégicos.
Informes técnicos de proyectos de inversion.
Informe justificativo para reformas presupuestarias de inversion.
Proforma Presupuestaria Anual,
Programacion Anual de la Planificacion (PAP).
Plan anual de actividades de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
. Plan de fortalecimiento de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
. Programacién Plurianual de la Planificacion (PPP).
. Actas del Comité de Presupuesto.
. Plan de cambio y cultura organizacional.
. Manual de Procesos y Procedimientos.
. Portafolio de servicios.
. Proyectos de mejora de procesos.
. Propuesta de Organico Estructural por Procesos a nivel directivo.
. Propuesta y reformas de Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos.
. Normativas internas de gestion por procesos.
. Informe de evaluacién del GPR.
. Informes de evaluacién del Plan de Gestion Institucional, Programacion Anual y Plurianual de la
Planificacion (PAP, PPP), Programas y proyectos institucionales.
22. Informes de evaluacién de la implementacion de procesos y estructura institucional.
23. Informe anual de rendicion de cuentas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, de acuerdo al Plan de Gestion
Institucional.
24. Informes del seguimiento y control de los proyectos institucionales.
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1.3.1.2. Gestion de Control Interno

Unidad: Inspectoria General.

Misién,- Efectuar el control interno, mediante el control de la gestién militar y el seguimiento a los planes de
mejora; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Responsable: Director/a de la inspectoria General.
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Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

)
k)

Asesorar al Comandante General de la Fuerza sobre las directrices o lineamientos de control
de la gestion;

Planificar las Inspecciones y evaluaciones de gestién para aprobacién del Comandante
General de Fuerza:

Aprobar y remitir los informes de control a la gestidon al Comandante General de Fuerzay a
los Comandantes de las unidades evaluadas o inspeccionadas;

Verificar que los procesos inherentes al control continuo, sean eficientes y eficaces y
proponer la mejora continua de los mismos;

Presentar el informe ejecutivo anual del control de la gestion al Comandante General de
Fuerza;

Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos, directivas, manuales, normas y mas
disposiciones internas de caracter administrativo o de apoyo, financiero, operativo y
ambiental;

Constituir comisiones especiales para la revisién técnico-operativa de los hechos que
causaren perjuicio institucional,

Coordinar, planificar, desarrollar, dar seguimiento y evaluar la gestion de los procesos de la
Inspectoria General,

Formular el plan del control continuo a la gestién, mediante inspecciones o evaluaciones en
las cuatro actividades de control;

Aprobar el instructivo y la orden de trabajo para el control continuo a la gestion;

Ejecutar el control continuo a la gestién en la Comandancia General y sus unidades
subordinadas en la Fuerza, en las cuatro actividades de control;

Inspeccionar los asuntos administrativos que puedan considerarse andmalos e impulsar los
tramites ante los organismos competentes;

Elaborar los informes del control continuo a la gestion, para los fines correspondientes
previstos en este instrumento;

Recopilar y mantener actualizado el archivo de directivas, documentos y otros instrumentos
emitidos por el Comando de Fuerza, que sean de aplicacion para el control a la gestion;
Presentar recomendaciones de mejora de los indicadores de gestion;

Coordinar con las Asesorias Juridicas de los Comandos Generales de Fuerza, los aspectos
legales en los casos que se requiera,

Realizar el seguimiento a las recomendaciones y su cumplimiento en base a los informes de
control continuo de asuntos administrativos; vy,

r) Aprobar y verificar el cumplimiento del Plan de Mejora de las unidades sometidas al
control, a través de los mecanismos propios de cada Fuerza; y, emitir el informe
correspondiente .al, escalon superior.

Entregables:

S o\ e

© ~

Plan anual de Control a la Gestion Militar.

Plan anual de Seguimiento a los Planes de Mejora.

Guias de Inspeccidn de Control a la Gestion Militar.

Informe de Control a la Gestion Militar.

Informe de Seguimiento a tos Planes de Mejora.

Informe de Inspeccién no planificados de asuntos administrativos o de novedades
presentadas o detectadas en la Institucion.

Informe anual de Control a la Gestion Militar y de Seguimiento a los Planes de Mejora.
Directivas/instructivos para la ejecucion del control de la gestion militar.
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1.3.1.3. Gestion Juridica
Unidad: Direccidon de Asesoria Juridica.

Mision.- Dirigir la gestion juridica de forma integral, mediante el asesoramiento legal y patrocinio
institucional; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
Responsable: Director/a de Asesoria Juridica,

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar legalmente a los responsables de niveles organizacionales: directivo, asesor y
operativo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana;

b) Presentar el criterio juridico institucional con sustento en la legislacién vigente;

c) Presentar los criterios, pronunciamientos e informes juridicos, con relacion a proyectos de
reformas a leyes y reglamentos, convenios y/o acuerdos, con la motivacion juridica del
ordenamiento vigente;

d) Gestionar y/o solicitar la delegacién, en los casos que amerite, para el patrocinio Institucional y
su actuacion en los 6rganos de la administracién de justicia;

e) Ejercer el patrocinio Institucional,

f) Participar con previas delegaciones, ante los centros de mediacién y arbitraje para la solucién
de controversias, en el que esté inmersa la Institucion;

g) Asesorar en las Juntas Evaluadoras de Accidentes;

h) Participar en Consejos de Disciplina cuando el caso lo amerite;

i) Asesorar al Consejo de Oficiales Generales de la Fuerza Aérea; y

i) Analizar y emitir el correspondiente criterio juridico respecto de los casos que ingresan para
conocimiento y resolucién del Consejo de Oficiales Generales FAE.

Entregables:

1. Expedientes de juicios con las correspondientes sentencias y/o resoluciones.

Informes juridicos emitidos respecto de asuntos institucionales.

3. Informes Juridicos emitidos en lo concerniente a los casos que ingresan al Consejo de
Oficiales Generales FAE.

4. Pronunciamientos legales requeridos por las distintas autoridades de la institucion.

5. Proyectos de convenios y/o acuerdos.

6. Proyectos de resoluciones para la baja de los bienes, por delegacion del sefior Ministro de
Defensa Nacional.

7. Proyectos de minutas para la celebracion de escrituras cuando el caso lo amerita.

8. Directrices para el ejercicio del patrocinio.

n

1.3.1.4. Gestion de Comunicacién Social
Unidad: Direccion de Comunicacion Social.
Misién.- Posicionar la imagen institucional de la Fuerza Aérea Ecuatoriana en publicos internos y

externos, mediante la comunicacion estratégica, ceremonial y protocolo; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
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Responsable: Director/a de Comunicacién Social.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir institucionalmente la planificacion de comunicacién social;

b) Asesorar en el ambito de comunicacion social para la toma de decisiones del Comandante
General, Comandantes de Reparto y Directores;

c) Establecer lineamientos y directrices sobre ceremonial militar y protocolo en eventos
castrenses;

d) Analizar las publicaciones de los medios de comunicacién social local, nacional e
internacional;

e) Establecer las coordinaciones con los medios de comunicacién social, publicos y privados, la
difusién de la informacion institucional;

f) Evaluar el impacto de la imagen institucional interna y externa;

g) Supervisar la produccion y difusion de los productos comunicacionales entre los publicos
internos y externos; vy,

h) Emitir productos comunicacionales.

Entregables:

Directiva para aplicacion de las politicas de comunicacion social.

Plan de comunicacion.

Informe de ejecucién del plan de comunicacion.

Informe de asesoramiento comunicacional

Camparias de comunicacion interna y externa.

Informe de evaluacién de imagen interna y externa.

Informes de seguimiento y evaluacion de productos y servicios comunicacionales.
Protocolo institucional y relaciones publicas.

. Matriz de eventos.

10. Productos comunicaciones.
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1.3.2 Nivel de Apoyo
1.3.2.1 Gestion Administrativa Institucional

Unidad: Estado Mayor de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Mision.- Integrar la gestion administrativa institucional, mediante el liderazgo de la gestion
administrativa, la articulacién de la gestion operativa y la coordinacién de la planificacion y
evaluacion institucional; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico institucional de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana. Responsable: Jefe del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar y supervisar la elaboracion y ejecucion de la planificacion de los procesos
pertenecientes al Estado Mayor;

b) Gestionar la materializacion de los proyectos contemplados en el Plan de Gestion Institucional;

c) Asesorar al Comando de la Fuerza Aérea en los aspectos relacionados con el fortalecimiento
institucional y desarrollo de capacidades operativas;
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d)

e)

f)
)

h)

i)
)

Aprobar y supervisar los planes, programas y proyectos de las Direcciones pertenecientes al
Estado Mayor;

Gestionar y supervisar a los responsables de los procesos pertenecientes al Estado Mayor;
Dirigir la estandarizacién de directrices, procesos y procedimientos administrativos -
financieros en la Fuerza Aérea Ecuatoriana;

Asesorar en el campo de Inteligencia Aérea, que permita fortalecer el Sistema de Inteligencia
Militar;

Establecer una planificacion para las reuniones bilaterales de Jefes de Estado Mayor e
inteligencia aérea con las Jefaturas de Estado Mayor y Directorios de Inteligencia de las
Fuerzas Aéreas de los paises regionales;

Presidir el Consejo de Oficiales Superiores de la Fuerza Aérea,;

Reemplazar al Comandante General de la FAE, en caso de ausencia o impedimento temporal
en el ejercicio del cargo; vy,

k) Conformar, dirigir y administrar el Comando Administrativo Logistico (COMAL).

1.3.2.1.1 Gestion del Talento Humano

Unidad: Direccion General de Talento Humano.

Misién.- Gestionar el talento humano mediante la administracion de personal, salud y bienestar
social, a través de un modelo de perfiles por competencias, capaz de promover el desempefio
eficiente del personal militar, servidores y trabajadores publicos, fundamentado en el respeto a la
dignidad humana, a fin de contribuir al direccionamiento, desarrollo de capacidades aéreas y
apoyo al desarrollo nacional. Responsable: Director/a General del Talento Humano.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
<)

i)
)
k)

Dirigir el sistema integrado de desarrollo del talento humano, de conformidad a las normas
legales y técnicas expedidas por el Ministerio de Relaciones Laborales y aquellas inherentes
al ambito militar;

Proyectar la planificacion organica y numeérica del talento humano;

Dirigir y coordinar el disefio organizacional y estructural del nivel operativo alineado a la
gestién por procesos;

Evaluar el desempefio del talento humano a nivel institucional,

Dirigir el sistema de desarrollo del talento humano, de conformidad a las normas legales y
técnicas expedidas por los diferentes organismos gubernamentales;

Dirigir el desarrollo del plan de capacitacion institucional;

Gestionar el movimiento del personal a nivel institucional;

Presentar directrices y lineamientos internos para el fortalecimiento de los ambitos de
recursos humanos, bienestar social y salud;

Supervisar la provision de servicios de bienestar social y salud a nivel institucional;
Asesorar al Mando Institucional en el desarrollo de la gestion del talento humano;
Gestionar proyectos relacionados al desarrollo de la capacidad del talento humano; v,

I) Ejecutar los planes de seguridad y salud ocupacional.

Entregables:

1. Directivas y regulaciones internas para la gestion del talento humano.
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15.
16.

Propuestas de directrices para la administracion de talento humano, derechos humanos,
derecho internacional humanitario, salud, vivienda y bienestar,

Propuesta de reformas al Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracién de Puestos de los
Servidores Publico.

Proyecto de reforma del organico Estructural y Numérico.

Manual de gestion del talento humano.

Organico estructural a nivel operativo y numérico a nivel institucional.

Informes de gestion y evaluacion del talento humano.

Movimientos de personal.

Informe de ejecucién del plan de evaluacién del desempefio.

. Plan de necesidades de capacitacion institucional.

. Contratos de personal.

. Informe de remuneracion institucional.

. Plan de carrera del personal militar.

. Informes técnicos especializados en el ambito de los derechos humanos y derecho internacional

humanitario.
Planes, programas y proyectos de recursos humanos, de bienestar social y de salud.
Informes de cumplimiento de los planes de seguridad y salud ocupacional.

1.3.2.1.2 Gestion Inteligencia Aérea

Unidad: Direccion de Inteligencia Aérea.

Misién.- Coordinar los requerimientos de Inteligencia y Contrainteligencia Aérea, mediante la
articulacion de las funciones de inteligencia; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico,
desarrollo de capacidades aéreas y apoyo al desarrollo nacional. Responsable: Director/a de
Inteligencia Aérea.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

)
h)

Gestionar las directrices para el fortalecimiento de la funcion de Inteligencia Aérea.

Coordinar la aplicacién de normas internas y manuales doctrinarios para el desarrollo de la
Inteligencia;

Asesorar al Comandante General de la FAE, para la toma de decisiones en los ambitos de
Inteligencia y Contrainteligencia;

Participar en la actualizacién del Orden de Batalla Aéreo;

Coordinar con el Comando de inteligencia Militar Conjunto, los requerimientos para el desarrollo
de capacidades de Inteligencia Aérea;

Coordinar con el Comando Conjunto los requerimientos de informacién a través de las misiones
militares en el exterior;

Coordinar con el Comando Conjunto los requerimientos de informacion interinstitucional; y ,
Participar en las reuniones de la Comunidad de Inteligencia Militar.

Entregarles:

E N

Directrices para el fortalecimiento de la funcion de Inteligencia Aérea.
Propuesta de normas internas y manuales doctrinarios de Inteligencia.
Informes de Inteligencia y Contrainteligencia.

Orden de Batalla Aéreo.
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Propuestas de planes, programas y proyectos para el desarrollo de capacidades de Inteligencia Aérea.

5. Propuesta de Planes de capacitacion de Inteligencia.

6. Requerimiento de los Elementos Esenciales de informacién (EEI) y Otros Requerimientos de Informacion
(ORI).

7. Informe de participacion en reuniones especializadas

1.3.2.1.3 Gestion Logistica
Unidad: Direccion General de Logistica.

Mision.- Gestionar la logistica de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, mediante el abastecimiento, mantenimiento
sistemas aeronauticos, mantenimiento sistemas defensa aérea, transporte, infraestructura y aeronavegabilidad;
a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, desarrollo de capacidades aéreas y apoyo al desarrollo
nacional. Responsable: Director/a General de Logistica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar el sistema logistico de la Fuerza Aérea de conformidad al manco juridico vigente;

b) Establecer directrices y lincamientos para el fortalecimiento del sistema logistico de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana;

c) Dirigir las actividades logisticas para el apoyo de los objetivos de contribucion del Plan de Gestién
Institucional;

d) Supervisar el cumplimiento de las Normas de Control Interno, emitidas por la Contraloria General del
Estado, en el &mbito de su competencia;

e) Dirigir, asesorar y participar en los proyectos de renovacion, modernizacion e innovacion tecnolégica;

f) Gestionar alianzas estratégicas nacionales e internacionales de interés institucional relacionados con el
sistema logistico;

g) Gestionar la certificacion de proveedores en el &mbito de sus competencias,

h) Gestionar el aseguramiento de los bienes de la institucion;

i)  Supervisar la elaboracién, consolidacion y aprobacion del Plan Anual de Contratacién (PAC);

j)  Supervisar la ejecucion de los procedimientos de contratacion publica, establecidos en las normativas y
reglamentos vigentes;

k) Gestionar la realizacion y legalizacion de los contratos y 6rdenes de compras publicas;

I)  Supervisar el cumplimiento de los contratos y garantias contractuales;

m) Supervisar el cumplimiento de los lineamientos y directrices a las Unidades de Contratacion Publica de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana;

n) Gestionar la certificacion y habilitaciones de aeronaves, productos aeronauticos, técnicos e instalaciones
aeronauticas;

0) Emitir los direccionamientos técnicos de aeronavegabilidad militar;

p) Coordinar los cursos técnicos de aviacion aplicables con la Direccién General Aviacion Civil (DGAC)yy,
() Gestionar la adquisicion de productos (bienes y servicios) aeronauticos en el exterior.

Entregables:
1. Directrices, normas y procedimientos para el funcionamiento del sistema logistico.

2. informe de ejecucion del plan anual de contratacion.
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3. Proyectos de renovacion de medios.

4. Proyectos de desarrollo de bases y unidades militares.

5. Informe de operabilidad de los medios.

6. Certificados de aeronavegabilidad.

7. Licencias de habilitacién técnica del personal técnico militar.

8. Directivas técnicas de aeronavegabilidad militar.

9. Matriculas de aeronaves militares.

10. Informes de ingenieria aeronautica,

11. Certificados de cumplimiento de cursos.

12. Programas de confiabilidad y monitoreo de medios aéreos y de defensa.

13. Plan de mantenimiento.

14. Informe de mantenimiento restaurativo, preventivo y correctivo.

15. Programas de mantenimiento de medios.

16. Informe de disponibilidad de Sistemas, equipos, medios y componentes de las operaciones.

17. Informe de mantenimiento de material bélico (misiles, municiones y explosivos).

18. Informe de mantenimiento de polvorines.

19. Informe de operabilidad del material bélico.

20. Informe de evaluacion del plan de mantenimiento

21. Plan de abastecimientos.

22. Informe de existencias de las tablas de dotacion.

23. Actas de movimiento, traspaso y baja de bienes.

24. Reporte de existencias, consumos y estadisticas.

25. Plan Anual de Contratacion (PAC) de la FAE.

26. Documentos precontractuales y contractuales (contrato).

27. Informe de cumplimiento de contratos y garantias contractuales.

28. Actas de entrega recepcion provisional y definitiva de contratos.

29. informe de adquisiciones y contrataciones.

30. Informe de proveedores de bienes y servicios evaluados

31. Pdliza y seguros de medios logisticos.

32. Informes de casos FMS (Ventas militares al exterior).

33. Informe de conformidad de Bienes y servicios adquiridos.

34. Plan de transporte.

35. Seguros de vehiculos administrativos y tacticos.

36. Proyectos de renovacion de medios de transporte.

37. Plan de mantenimiento de vehiculos.

38. Informe de estado operativo de los medios de transporte.

39. Matriculas del parque automotor.

40. Plan de circulacién del transporte.

41. Informe del servicio de transporte disponible.

42. Plan de infraestructura.

43. Informes sobre la situacién y el uso de los bienes inmuebles en posesién o a ser adquiridos por
la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

44. Informe final de fiscalizacion de obra.

45. Documentos habilitantes para garantizar la propiedad del bien inmueble de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

46. Catastros actualizados y legalizados.

47: informe actualizado del Sistema de Catastro Integral de la Fuerza Aérea.

48. Informes institucional de predios.

49. Reporte de inventario del inmueble.
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1.3.2.1.4 Gestion Financiera

Unidad: Direccion Financiera.

Mision.- Gestionar los recursos financieros institucionales, mediante la administracién del
presupuesto, contabilidad, tesoreria y control fisico de bienes; a fin de contribuir al direccionamiento
estratégico, desarrollo de capacidades aéreas y apoyo al desarrollo nacional. Responsable:
Director/a Financiero/a.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
a)

h)

Dirigir el sistema financiero de conformidad a las normas legales y técnicas,

Coordinar y supervisar el cumplimiento del ciclo presupuestario en las Entidades Operativas
Desconcentradas, (EODs);

Supervisar el cumplimiento de la normativa financiera legal vigente y gestionar su observancia a
nivel institucional;

Presentar directivas y regulaciones para la administracion del sistema financiero institucional;
Planificar con las entidades financieras correspondientes, para viabilizar las asignaciones y
ejecuciones presupuestarias para el cumplimiento de los planes anuales;

Gestionar la aprobacion de las modificaciones presupuestarlas y reprogramaciones financieras;
Supervisar la ejecucion presupuestaria de todas las Unidades Ejecutoras de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana;

Supervisar y controlar la ejecucién presupuestarla de las Directorias que se administran a través
de la Planta Central FAE;

Supervisar la aplicacién de la normativa del Reglamento General Sustitutito para el manejo y
administracion de bienes del sector publico; vy,

j) Supervisar el registro patrimonial, presupuestario y contable de los bienes institucionales.

Entregables:
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Instructivos y procedimientos para manejo financiero institucional.

Proforma presupuestaria institucional.

Informe de evaluacién presupuestaria.

Informe del control de la ejecucion presupuestaria de las EODs de la Fuerza Aérea.
Estados Financieros,

Informe de indicadores financieros.

Informe de control fisico de bienes.

Proforma presupuestaria.

Reformas presupuestarias.

. Programacion indicativa anual y comprobantes de re programacion.
. Informes financieros contables de la institucion,

. informes de ejecucion y evaluacion presupuestaria.

. Certificaciones presupuestarias,

. Comprobante Unico de registro (CUR), del compromiso.

. Informe de ejecucién de las reformas presupuestarias.

. Informes de liquidacion presupuestaria.

. Registros contables.

. Informes financieros contables.
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19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Estados financieros.

Conciliaciones canearias.

Comprobante Unico de Registro del devengado y fondo a rendir cuentas.
Reportes de conciliacién de inventarios de bienes y existencias.
Reportes de depreciacion de activos fijos.

Regularizaciones y ajustes contables.

Inventario de bienes muebles valorados.

Inventario de suministros de materiales valorados.

Liquidacién de haberes por creacion de funciones.
Comprobante Unico de Registro (CUR) de confirmacién de pagos.
Comprobante de retencién de impuestos.

Reporte de recuperaciones de valores.

Informe de declaraciones SRI e impuestos a la renta e IVA.
Registro catalogo de contratos de proveedores y contratistas.
Comprobante Unico de Registro (CUR) de ingresos.

Plan periddico de caja.

Plan periédico anual de caja.

Libros caja bancos.

Reporte de custodia de garantias y valores.

Flujo de Caja.

Rol de pagos.

Informes de garantias y valores.

Reportes de transferencias.

1.3.2.1.5 Gestién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Unidad: Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

Misién.- Gestionar el empleo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones permanentemente
con seguridad, mediante su desarrollo, implementacion, administracién y mantenimiento; a fin de
contribuir al direccionamiento estratégico, desarrollo de capacidades aéreas y Apoyo al Desarrollo
Nacional.

Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

<)
d)

e)
f)
)

Dirigir la automatizacion e integracion de los sistemas de tecnologias de la informacién y
comunicaciones (TIC'S) de conformidad a las normas legales y técnicas inherentes a las
operaciones y procesos administrativos;

Gestionar las directrices, lineamientos, procedimientos, planes de continuidad e instructivos
internos para el equipamiento en hardware y software, uso y mantenimiento de los sistemas
de informacion, comunicaciones y seguridad para el fortalecimiento del sistema de
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Gestionar los requerimientos en la institucion de las TIC'S;

Dirigir y coordinar el cumplimiento dé normas internas y manuales técnicos para la
administracion del sistema de tecnologias de la informacion y comunicacion;

Gestionar los proyectos de las TIC'S de conformidad a la planificacién institucional;
Planificar y gestionar la infraestructura relacionada con las TIC'S;

Gestionar la integridad, disponibilidad y seguridad de la informacion, garantizando la efectiva
operacion de los sistemas de informacion y comunicaciones;
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h) Supervisar el cumplimiento de los procedimientos de segundad de la informacion.

i) Dirigir la elaboracién del Pian Integral de TIC'S; vy,

i) Supervisar la aplicacién de las politicas, normas y regulaciones relacionadas con la
ciberdefensa.

Entregables:

1. Directivas, regulaciones, procedimientos, e instructivos en el ambito de las TIC'S.

Plan de contingencia de tecnologias de la informacién y comunicaciones,

Sistemas y aplicaciones informaticos para inter operar con sistemas gubernamentales.
Proyectos de innovacién, modernizacién y renovacion del sistema de tecnologias de la
informacion y comunicaciones.

Informes de andlisis de factibilidad y vulnerabilidades de las TIC'S.

Manuales técnicos y procedimientos de operacién y mantenimiento.

Informes técnicos y de seguridad de TIC's,

Plan de contingencia para asegurar la continuidad de funcionamiento de instalaciones,
equipos, redes y servicios de tecnologias de la informacion; y

9. Plan de mantenimiento de la infraestructura tecnolégica.

WD
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10. Informe de cumplimiento de procedimientos de seguridad de la informacion y la ciberdefensa.

1.3.2.1.6 Gestion de Seguridad Integrada

Unidad: Direccion de Seguridad Integrada.

Misién.- Gestionar la seguridad integrada, mediante la prevencion de riesgos en los ambitos

operacional, ocupacional y ambiental; y, la evaluacién técnica de seguridad; a fin de contribuir al

direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades militares aéreas y el apoyo al
desarrollo nacional. Responsable: Director/a de Seguridad Integrada.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar los planes y programas de seguridad operacional, seguridad y salud ocupacional,

gestiébn ambiental y gestidn de riesgos naturales y antrépicos, de acuerdo a las
particularidades de la Fuerza Aérea Ecuatoriana;

b) Establecer las medidas preventivas y acciones correctivas en cada uno de los sistemas de
gestion de seguridad;

c) Supervisar el cumplimiento de la normativa vigente del sistema integrado de seguridad;

d) Establecer y revisar los manuales, instructivos y procedimientos internos del sistema integrado

de seguridad;

e) Coordinar y gestionar la conformacion de las Juntas Investigadoras de Accidentes Militares

(JIAM) y Juntas Investigadoras de Accidentes (JIA).

f) Supervisar y ejecutar et funcionamiento del portal electronico de Informe de Situaciones de

Peligro (ISP) e Informe de Peligro Aviario (IPA);
g) Analizar los indices de accidentabilidad, morbilidad, impactos, emergencias y desastres;
h) Supervisara y controlar la ejecucién de los planes y programas del sistema integrado de
seguridad y Planificar inspecciones y visitas de seguridad, a los repartos y agencias de
seguridad de la Fuerza Aérea Ecuatoriana;
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j) Evaluar las estadisticas y resultados de la gestion técnica de seguridad; y,
k) Supervisar el cumplimiento de los Comités del Sistema Integrado de Seguridad.

Entregables:

1. Instructivos y procedimientos para la implementacién y desarrollo del Sistema Integrado de
Seguridad.

2. Informes de implementacion, seguimiento y evaluacion de instructivos y procedimientos del

sistema integrado de seguridad.

Planes y programas del Sistema de seguridad Integrada.

Manuales, instructivos y procedimientos internos del sistema integrado de seguridad.

Informes de cumplimiento de comités de seguridad.

Informe técnico de gestién de riesgos.

Informes de inspecciones de seguridad.

Informes de investigacién de accidentes, incidentes enfermedades ocupacionales e impactos

ambientales negativos.

9. Informes de Investigaciéon de Situaciones de Peligro (ISP), informe de Investigacion de Peligro
Aviario (IPA), impactos, emergencias o posibles desastres.

10. Actas de evaluacién de los procesos investigativos.

© N U~

1.3.2.1.7 Gestion Administrativa Central Unidad:

Direccién de la Administracion Central

Misién.- Proporcionar servicios administrativos y logisticos, mediante el Control de Personal,
Administracion de Servicios, Seguridad y la Administracién Presupuestaria; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades militares aéreas y el apoyo al
desarrollo nacional. Responsable: Director/a de la Administracién Central.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar la planificacién presupuestaria de la Administracion Central y ejecutar su seguimiento y
control;

b) Administrar y controlar las actividades de régimen interno del personal de la Comandancia
General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana;

¢) Administrar los bienes y servicios de la Comandancia General de |'a Fuerza General de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana; y ,

d) Controlar la seguridad fisica de las instalaciones de la Comandancia General de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana.

Entregables:

1. Informe de cumplimiento de actividades de Régimen Interno de la Comandancia General de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana.

2. Reporte general de evaluacion presupuestaria de la administracion central

Si Acta de entrega-recepcion de tos bienes adquiridos.

4. Plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, equipo y maquinaria y vehiculos de la
Comandancia General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

w
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10.
11.
12.
13.

Reporte de administracion de suministros, materiales y equipos de la Comandancia General
de la Fuerza Aérea Ecuatoriana,

Acta de conformidad de los servicios adquiridos.

Acta de liquidacion de los servicios adquiridos.

Informe de administracion de servicios de la Comandancia General de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

Plan de transporte de la Comandancia General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
Formulacién presupuestaria anual para la planta central.

Plan de adquisiciones,

Informe de la ejecucién presupuestaria.

Informe de seguridad fisica ele las instalaciones de la Comandancia General de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana.

1.3.2.2 Gestion Documental y Relaciones Interinstitucionales

Unidad: Secretaria General,

Misién.- Gestionar la administracion documental y archivo, y las relaciones interinstitucionales,
mediante una administracion eficiente, misiones diplomaticas militares y convenios; a fin de
contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades militares aéreas y el
apoyo al desarrollo nacional. Responsable: Director/a de la Secretaria General de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)
<)

d)
e)
f)

g)

Presentar directrices y linea mientes para el funcionamiento y fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales;

Gestionar los convenios y actas interinstitucionales;

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones referente a las misiones diplométicas militares
establecidas y las emitidas por el sefior Comandante General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana;
Certificar y dar fe de los documentos administrativos que se encuentran dentro del sistema de
documentacién y el archivo central,

Gestionar el archivo general documental y digital para la custodia, manejo y conservacién de
la informacién de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Gestionar la documentacion institucional, mediante la elaboracién de manuales e instructivos
administrativos; vy,

Supervisar la aplicacion de la normativa administrativa para el manejo de la documentacion
militar en la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Entregables:

1.

No gk e

Directivas e Instructivos para la ejecucion de las actividades de relaciones interinstitucionales
planeadas en el ambito de su competencia.

Criterios técnicos de relaciones internacionales y cooperacion de la defensa,

Informes de cumplimiento de conventos, acuerdos interinstitucionales e internacionales.
Actas de acuerdos y entendimientos.

Propuesta de acuerdos y conventos de fortalecimiento interinstitucional e internacional.
Informe de registro de las misiones diplomaticas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Informe sobre pdélizas de asistencia médica de las misiones diplomaticas y comisiones en el
exterior.
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8. Regulaciones, directivas y normas internas para la gestion documental.
9. Informes de desclasificacion documental.

10. Expedientes de archivo fisico y digitalizado.

11. Registro de préstamos de documentacion.

12. Inventarios de archivo de documentacion y de expedientes reservados.
13. Tablas de conservacion de documentos.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES
GENERALES

Primera.- La Fuerza Aérea Ecuatoriana podra ajustar, incorporar o eliminar entregables de
acuerdo a los requerimientos institucionales sobre la base de un informe técnico legal
justificativo, sin modificar el mapa de procesos y estructura organica del nivel directivo y
comunicar este particular al Ministerio de Defensa Nacional. De requerirse modificaciones

del mapa de procesos y estructura organica del nivel directivo la autorizacion

correspondera a la autoridad competente.

Segunda.- El presente Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos se
constituye en el instrumento referente para la elaboracion del Reglamento Orgéanico
Estructural y Numérico de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, asi como para la actualizacion
y/o mejora del Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracién de Puestos.

Tercera.- Los comités podran ser creados, eliminados o modificados por la maxima
autoridad, bajo la reglamentacion vigente.

Cuarta.- Deréguese todas las disposiciones y normativas que se opongan al presente Estatuto.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Las unidades organicas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana deberan implementar,

lo establecido en este estatuto, progresivamente para cumplir con la misién, atribuciones,

productos y servicios a partir de la fecha de aprobacion por parte de la autoridad

competente.

Segunda.- El presente Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por Procesos,

entrara en vigencia desde la fecha de su aprobacién por parte del Ministerio de Trabajo,

sin perjuicio de su publicacion.

Publiquese y Comuniquese.-

Dado en Quito D.M., 17 MAR 208 - S,
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CERTIFICO: Que, una vez verificada la documentacion e informacion por parte de la Servidora Publica
IVANOVA DEL CISNE RUIZ DIAZ, responsable de la certificacion, referente al documento que en 28
(veinte y ocho) fojas utiles anteceden, son fiel copia del original del "ACUERDO MINISTERIAL No. 052 de
fecha 13 de marzo 2018, publicado en la ORDEN GENERAL MINISTERIAL NO. 035 de fecha 13 de
marzo de 2018, la misma que reposa en el Archivo de la Direccion de Secretaria General, de esta Cartera
de Estado,

Quito, D.M. 14 de marzo de 2018
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